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EUROMICRON

Spezialist fur digitale
Infrastrukturen

In der euromicron AG sind die
zentralen Steuerungsfunktionen
konzentriert.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS KONZERNLAGEBERICHT

1.1 Geschéaftsmodell des Konzerns

Profil

Die euromicron Gruppe vereint mittelstdndische Hightech-Unternehmen, die insbesondere
in den Zielmarkten ,Digitalisierte Gebaude®, ,Kritische Infrastrukturen® und ,Industrie 4.0*
tatig sind. Als deutscher Spezialist fur digitalisierte Infrastrukturen versetzt euromicron ihre
Kunden in die Lage, Geschéafts- und Produktionsprozesse zu vernetzen und damit den Weg
in die digitale Zukunft erfolgreich zu beschreiten.

Von der Konzeption und Implementierung Uber den Betrieb bis hin zu intelligenten Service-
leistungen bietet euromicron ihren Kunden maBgeschneiderte Losungen flr Technologien,
Systemintegration und Smart Services und schafft die dafir notwendigen IT-, Netzwerk-
und Sicherheitsinfrastrukturen. So ermdglicht es euromicron ihren Kunden, vorhandene
Infrastrukturen schrittweise in das digitale Zeitalter zu migrieren. Durch diese Expertise
unterstitzt die euromicron Gruppe ihre Kunden dabei, Flexibilitat und Effizienz im eigenen
Unternehmen zu steigern sowie mit der Entwicklung neuer Geschéaftsmodelle den Grund-
stein fUr den Unternehmenserfolg von morgen zu legen.

Konzernstruktur und Standorte

Die euromicron AG mit Sitz in Frankfurt am Main ist eine strategische FUhrungsholding, die
Ubergreifende Aufgaben im Konzern wahrnimmt. Dazu zahlen neben der strategischen
Steuerung auch die Ubernahme von Querschnittsfunktionen wie Finanzierung, Konzern-
Controlling und -bilanzierung, Steuern, Recht, Personal, Einkauf und IT sowie Corporate
Marketing, Investor Relations und Innovationsmanagement.

Im Laufe des Geschéaftsjahres 2015 wurden innerhalb der euromicron Gruppe umfassende
Umstrukturierungs- und ReorganisationsmaBnahmen vorgenommen. So wurden mit Wirkung
zum 01. Januar 2015 die beiden groBen regionalen Systemhauser im Siden (euromicron
solutions GmbH) und im Norden (euromicron systems GmbH) sowie die euromicron net-
works GmbH zur neuen euromicron Deutschland GmbH verschmolzen. In der euromicron
Deutschland GmbH wurde das nationale Systemhausgeschéaft fir den Zielmarkt ,Digitali-
sierte Gebaude" geblndelt und prozessual neu organisiert, was mittelfristig zu Effizienz-
steigerungen fuhren wird. Die ebenfalls national organisierte telent GmbH bietet ihre Leis-
tungen als zweites groBes Systemhaus der euromicron Gruppe auf dem Zielmarkt
LKritische Infrastrukturen” an.

euromicron GESCHAFTSBERICHT 2015
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Durch die ebenfalls mit Wirkung zum 01. Januar 2015 erfolgte Verschmelzung der euromicron
international services GmbH auf die euromicron AG wurden die Holdingstrukturen des Konzerns
verschlankt. Des Weiteren wurde die Struktur der Osterreichischen Konzerngesellschaften
durch die Verschmelzung der Qubix distributions GmbH auf die euromicron austria GmbH
optimiert.

Im Rahmen der Neuausrichtung der Strategie wurde das existierende Beteiligungsportfolio

der euromicron Gruppe Uberpriift und um verlusttrachtige bzw. strategisch nicht relevante Das Beteiligungsportfolio ist jetzt
noch starker an den strategischen

Beteiligungen bereinigt. In diesem Zusammenhang wurde entschieden, die Geschéaftsbe- Schwerpunkten ausgerichtet.

triebe der Avalan GmbH und der euromicron NBG Fiber Optics GmbH zum Ende des Jahres

2015 einzustellen. 14

Neben der euromicron AG als Obergesellschaft wird das operative Geschaft der euromicron .
Beteiligungsgesellschaften tragen
Gruppe damit kinftig von den folgenden 14 Konzerngesellschaften getragen: das operative Geschéft.

DIE UNTERNEHMEN

DER EUROMICRON GRUPPE /’\

©sm - s AG
euomicron o -
telent
@ ProCom
M SiH
ELABO
y 4 RSR
sachsenkahal S{M i SKYLINE MICROSENS
\/ \_/
_ .
— @QUBIX euomicron
eugmicron \— EUROMICRON %Y

euromicron GESCHAFTSBERICHT 2015

KONZERNLAGEBERICHT



54

Mit den drei neuen Segmenten
ist euromicron marktorientiert
aufgestellt.

30 STANDORTE

in Deutschland ermdglichen
Kundennéhe.
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Im Sinne der strategischen Neuausrichtung auf den Zukunftsmarkt ,Internet der Dinge” wird
der Konzern klnftig marktorientiert Uber das operative Geschaft berichten. Die Segmente des
euromicron Konzerns stellen sich entsprechend der internen Berichtsstruktur wie folgt dar:

INTELLIGENTE KRITISCHE

GEBAUDETECHNIK INFRASTRUKTUREN DISTRIBUTION

Im Segment Intelligente Geb&audetechnik werden alle Aktivitaten des euromicron Konzerns in
den Zielmarkten ,Digitalisierte Geb&ude* und ,Industrie 4.0“ gebiindelt. Das Segment Kriti-
sche Infrastrukturen umfasst die Aktivitaten der euromicron Gruppe in dem gleichnamigen
Zielmarkt. Im Segment Distribution ist die Beratung und herstellerunabhangige Belieferung
in allen Fragen rund um aktive und passive Netzwerkkomponenten im Glasfaser- und Kup-
ferbereich zusammengefasst.

Der regionale Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit des euromicron Konzerns liegt im deutsch-
sprachigen Raum. Dabei sind die euromicron Gesellschaften in Deutschland mit insgesamt
30 Standorten vertreten, die sich Uber ganz Deutschland verteilen. Dies ermdglicht eine
optimale Kundenndhe und umfassende Betreuung der euromicron Kunden.

Im europaischen Ausland sind die Gesellschaften des euromicron Konzerns mit Standorten
in Italien, Osterreich, Frankreich, Polen und der Schweiz vertreten. In einigen auBereuropa-
ischen Staaten sind Konzerngesellschaften mit Projektbiros anséssig, so z.B. in China und
in Pakistan, um den dortigen landerspezifischen Marktanforderungen gerecht zu werden.
Immer wichtiger werden unsere Aktivitaten in den nachfragestarken Emerging Markets, wie
z.B. den Vereinigten Arabischen Emiraten, der Turkei, Brasilien oder den ehemaligen GUS-
Staaten. Diese Markte erschlieBen wir Uber Projekt- oder Exportgeschaft und verstarkte in-
ternationale Vertriebsaktivitaten, wobei die Steuerung in der Regel aus Deutschland heraus
erfolgt. Im Rahmen der Internationalisierungsstrategie prift die euromicron Gruppe perma-
nent Chancen, Uber Akquisitionen von Nischenunternehmen interessante Auslandsméarkte
als Ausgangsbasis flr zuséatzliche Geschaftsaktivitaten zu erschlieBen.

In nachfolgender Grafik ist die regionale Prasenz der Gesellschaften der euromicron Gruppe
dargestellt:

euromicron GESCHAFTSBERICHT 2015
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WESENTLICHE EUROMICRON
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Die euromicron Gruppe bundelt das Know-how verschiedener Hightech-Unternehmen flr den
Zielmarkt ,Internet der Dinge®, hier im Speziellen fur die Zielméarkte ,Digitalisierte Gebaude*,
sIndustrie 4.0“ und ,Kritische Infrastrukturen®. In jedem dieser Zielmarkte bietet euromicron
ihren Kunden maBgeschneiderte Lésungen fir Technologien, Systemintegration und ergan-
zende Smart Services. Fir die euromicron Gruppe mit Gber 15 Jahren Know-how in IT-,
Netzwerk- und Sicherheitsinfrastrukturen ergibt sich angesichts der zunehmenden Digitali-
sierung und Vernetzung dieser Strukturen ein signifikantes Marktpotenzial.

Digitalisierte Gebaude/Industrie 4.0

Im Zielmarkt ,Digitalisierte Gebaude“ erbringt euromicron infrastrukturnahe, intelligente
Lésungen wie z. B. ,Smart Office", ,Smart Energy” oder ,Smart Lighting“. Hierbei werden
Leistungen rund um Gebaude- oder Prozessautomation, Lichtsteuerung, Zutrittskontrolle,

. . . . . . - Mehr zu unseren Kompetenzen
Videouberwachung, Brandschutz oder Unterstitzungsleistungen im Rahmen eines effizien-  im Bereich Digitalisierte Gebaude
ten Energie- und Gebaudemanagements geplant, realisiert und betrieben. Ein Anwendungs- ~ erfahren Sie unter:

o o o . ) o www.euromicron.de/kompetenzen/
beispiel hierflr sind die intelligenten und energieeffizienten Beleuchtungssysteme der digitalisierte-gebaeude
MICROSENS, deren Integration im Rahmen unserer I6sungsorientierten Konzernstrategie
Uber das Systemhaus euromicron Deutschland GmbH erfolgen kann.

euromicron GESCHAFTSBERICHT 2015
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Sicherheit, Komfort und erhohte

Wirtschaftlichkeit durch Digitalisie-

rung von Gebauden

40

Milliarden EUR

will die deutsche Industrie bis
2020 in Industrie 4.0 investieren.

Industrie 4.0 basiert auf hoch
verflgbaren Netzwerken — wie
z.B. von euromicron Deutschland
GmbH.

Mehr zu unseren Kompetenzen im
Bereich Industrie 4.0 erfahren Sie
unter: www.euromicron.de/
kompetenzen/industrie-4-0
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Nach Telefonie und Sicherheitstechnik folgt auch die Beleuchtung dem Trend zu IP-fahigen,
PoE-gespeisten Geraten. Dabei ersetzen LED-Leuchten zunehmend die herkémmlichen
Leuchten mit Leuchtstoffréhren und Vorschaltgeraten, sowohl bei Neuinstallationen als
auch bei umfangreicheren Renovierungen. Die Kombination mit leistungsfahigen Sensoren
und intelligenten Controllern aus unserem Produktportfolio ermoglicht hier Energieeinspa-
rungen von bis zu 80 %.

Flr unsere Kunden liegt der Nutzen des ,Digitalisierten Geb&udes" insbesondere in der
Sicherheit, dem Komfort und einer erhdhten Wirtschaftlichkeit ihrer Gebaude und Liegen-
schaften. Auch bestehende Gebaude kdnnen mit euromicron Technologien digitalisiert wer-
den, da die Digitalisierung der Infrastruktur stufenweise, d. h. Raum fur Raum, durchgeflihrt
werden kann.

Daneben umfasst dieser Bereich u. a. auch die Ausstattung von Rechenzentren mit innova-
tiven Steckersystemen, die von unseren Technologieunternehmen entwickelt wurden und
auch durch die euromicron Deutschland GmbH installiert werden kénnen.

Im Zielmarkt ,Industrie 4.0“ stehen die Digitalisierung und Vernetzung der Entwicklungs-,
Produktions- und Serviceprozesse in der Industrie im Mittelpunkt. Der Markt fur Industrie 4.0
entwickelt sich rasant. GemaB einer Studie von PwC will die deutsche Industrie bis 2020
pro Jahr 40 Milliarden Euro in Anwendungen und Netzwerkkomponenten investieren. Davon
versprechen sich die Unternehmen Effizienzsteigerungen und Kosteneinsparungen, aber
auch qualitative Vorteile wie hohe Flexibilitat und die Mdglichkeit, auf individuelle Kunden-
wlnsche einzugehen. Die euromicron Gruppe entwickelt fur und mit ihren Kunden ganz-
heitliche Anséatze sowie die dazugehdrigen Prozesse und setzt diese vorausschauend und
investitionssicher um.

Dabei ist eine hochverflugbare und ausfallsichere Netzwerkinfrastruktur ein entscheidender
Erfolgsfaktor. Bei der Vernetzung und Automatisierung digitaler Geschaftsprozesse setzt
die euromicron Gruppe vor allem auf eine umfassende Risikoanalyse. Sie entwickelt eine
mit Industrie 4.0 kompatible IT-Security-Lésung, damit die Produktion hochperformant und
gleichzeitig sicher mit der IT vernetzt werden kann.

So zeigt z. B. die ELABO GmbH in ihrer ,Industrie 4.0 Musterfabrik” im schwabischen
Crailsheim konkrete Einsatzszenarien fUr Industrie-4.0-Ldsungen. Die Musterfabrik ist eigens
auf die Arbeitsbedingungen mittelstandischer Produktion zugeschnitten und zeigt, wie
typische Teilprozesse industrieller Produktion — Forschung und Entwicklung, Fertigung und
Qualitatssicherung, Reparatur und Wartung — mittels einer zentralen Datenmanagement-
Software praxisorientiert miteinander vernetzt werden kénnen. Samtliche produktionsrele-
vanten Informationen stehen an jedem Arbeitsplatz in Echtzeit zur Verfigung. Mess- und
Prifgerate werden automatisch parametrisiert. Integriert sind auBerdem Zutrittskontrolle,
VideolUberwachung und Beleuchtungssteuerung sowie intelligente Materialschitte und
Gerateaufbewahrungen direkt an der Montagelinie. Spezielle IT-Sicherheitsldsungen der
euromicron Deutschland GmbH sorgen fur den Schutz der Prozessablaufe und Produktions-
daten vor Fremdeingriffen und runden das Konzept ab, sodass Technologieunternehmen
und Systemintegratoren der euromicron Gruppe ihren Kunden hier eine ganzheitliche
Ldsung anbieten.

euromicron GESCHAFTSBERICHT 2015
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Kritische Infrastrukturen

Bei ,Kritischen Infrastrukturen® handelt es sich um geschéftssensible Infrastrukturen, deren
Ausfall hochproblematisch ist. Dies kann beispielsweise der Betriebsfunk eines Flughafens,
das Kommunikationsnetzwerk der Deutschen Bahn oder eines Energieversorgers sein. In
diesem Zielmarkt ist die telent GmbH der national ausgerichtete Systemintegrator innerhalb
der euromicron Gruppe, der eine breite Kundenbasis in den Segmenten Telekommunikation,
Energie und Transport besitzt und Uber hochspezialisiertes Prozess-Know-how in diesem
Markt verflgt. Im August 2015 konnte die telent GmbH beispielsweise ein nennenswertes
Gebaudefunkprojekt bei dem Kunden Daimler gewinnen. Dieser Auftrag umfasst die Planung,
Lieferung und Realisierung der Gebaudefunktechnik fir die Werke des Automobilherstellers
in Stuttgart-Untertlrkheim, Esslingen-Mettingen, Stuttgart-Mohringen und Sindelfingen. Ein
weiteres Projekt ist die Lieferung von Pagern fur Alarmierungssysteme der Feuerwehren in
Deutschland. Hier konnte die telent GmbH zusammen mit den Partnern TPL flr Pager und
DB Elektronik fUr die Systemtechnik einen Exklusivvertrag abschlieBen und sich so im Be-
reich der digitalen Alarmierung platzieren.

Daneben runden professionelle Video-, Audio- und Sondertechniklésungen flr sensible
Sicherheitsbereiche das Produktportfolio der euromicron Gruppe in diesem Zielmarkt ab.

Produkte und Lésungen

In ihren Zielmérkten verbindet die euromicron Gruppe Technologie- und Systemintegrations-
kompetenz zu ganzheitlichen, innovativen Losungen. Diese werden im Rahmen eines ge-
sellschaftstbergreifenden, strukturierten Innovationsprozesses systematisch zur Marktreife
gebracht.

Die Technologielieferanten des Konzerns entwickeln und produzieren dabei aktive und pas-
sive optische Netzwerkkomponenten, hochwertige LWL-Verkabelungssysteme, Beschallungs-
anlagen und -systeme, Test- und Prifgerate, vernetzte Arbeitsplatzsysteme sowie hoch-
professionelle Schutz- und Sicherheitstechnik flir Spezialanwendungen. Eine zuverlassige
Lieferung, professionelles Training im Umgang mit unseren Produkten und umfassende
Services runden das Leistungsspektrum ab.

Als Systemintegrator Ubernimmt euromicron die komplette Projektverantwortung — von der
Beratung Uber Planung, Systemtechnikauswahl und Realisierung bis hin zu Service, War-
tung und Betrieb. Dazu kombiniert euromicron alle Technologien und Applikationen der
Informations- und Kommunikationstechnologie (ITK) mit digitaler Sensorik und Software-
Applikationen, um ihren Kunden maBgeschneiderte Losungen im Bereich des ,Internet der
Dinge® anbieten zu k&nnen. Hierzu werden die innovativsten internen und externen Techno-
logien den Kundenanforderungen entsprechend kombiniert, um Best-in-Class-Ldsungen
schaffen zu kénnen. Durch die immer neuen und teilweise sehr spezifischen Kundenanfor-
derungen sind wesentliche Erfolgskriterien fur Best-in-Class-Losungen strategische Partner-
schaften mit marktflihrenden Technologielieferanten. Uber unsere zahlreichen etablierten
Partnerschaften mit externen marktfiihrenden Herstellern aus dem Netzwerk-, Ubertra-
gungs- und Sicherheitstechnikbereich kdnnen wir immer kundenspezifisch die optimale
Lésung bereitstellen. Gleichzeitig gewahrleisten wir Gber die erforderlichen Zertifizierungen
hdchste Qualitat in der Planung, Installation und Wartung der eingesetzten Produkte. Da

in dem beratungsintensiven Lésungsgeschéft Kundennahe durch einen Vor-Ort-Service von
entscheidender Bedeutung ist, realisieren wir dies Uber unser flachendeckendes Niederlas-
sungsnetz. Serviceleistungen erbringen wir direkt vor Ort und Uber unser zentrales Service
und Network Operation Center (NOC).

euromicron GESCHAFTSBERICHT 2015
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Kritische Infrastrukturen sind die
Lebensadern der Informationsge-
sellschaft.

Mehr zu unseren Kompetenzen im
Bereich Kritische Infrastrukturen
erfahren Sie unter:
www.euromicron.de/kompetenzen/
kritische-infrastrukturen
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Mehr zu unseren Kompetenzen im
Bereich Smart Services erfahren
Sie unter:
www.euromicron.de/kompetenzen/
smart-services
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1.2 Ziele und Strategien

Der seit April 2015 amtierende neue Vorstand der euromicron AG hat nach seiner Amtsuber-
nahme eine strategische Neuausrichtung, aufbauend auf dem bisherigen Basisgeschaft,
mit Fokus auf den Wachstumsmarkt ,Internet der Dinge* (engl. ,Internet of Things/loT")
beschlossen. Dabei ist das Ubergeordnete Ziel, sich durch eine I6sungsorientierte Differen-
zierungsstrategie am loT-Markt aufzustellen und so das Wachstumspotenzial des Marktes
zu nutzen.

Die zunehmende Vernetzung und die Digitalisierung aller erdenklichen Informationen pra-
gen immer starker die Lebens- und Arbeitswelten bestehender und potenzieller Kunden.
Die rasanten technologischen Entwicklungen wie das ,Internet der Dinge*, ,Industrie 4.0
~Smart Data“ oder ,Cloud Computing“ stellen die Unternehmen vor neue Herausforderun-
gen. Wurden in den vergangenen Jahren im Wesentlichen einzelne Kommunikations- und
IT-Infrastrukturen oder einzelne Losungen flr Gebaudetechnik nachgefragt, werden heute
durch die zunehmende Digitalisierung der Prozesse komplexe ganzheitliche Losungen ge-
fordert.

Die Planung, Realisierung und der Betrieb von digitalisierten Infrastrukturen stehen im Fokus
der euromicron Geschéftstétigkeit. Hier positioniert sich euromicron in einem Marktsegment
zu Beginn der Wachstumsphase. Ziel ist ein profitables Wachstumsmodell in einem dyna-
mischen Zukunftsmarkt. Ergédnzend sind gezielte, strategische M&A-Aktivitdten vorgesehen,
um das Portfolio um komplementare Losungen und Technologien zu erweitern und so die
eigene Wettbewerbsfahigkeit im loT-Markt fortlaufend zu erhéhen.

Zur Umsetzung dieser Strategie wurden im Jahr 2015 notwendige ReorganisationsmaBnah-
men eingeleitet, die in wesentlichen Teilen bis zum Ende des Geschéaftsjahres 2015 umge-
setzt wurden. Einige der MaBnahmen werden noch im Geschéaftsjahr 2016 fortgefihrt und
abgeschlossen werden.

Zentraler Bestandteil der Strategie flr die Geschaftsjahre 2016 und 2017 ist die Transfor-
mation der euromicron zu einem Hightech-L&sungsanbieter mit signifikantem Umsatzbeitrag
aus dem loT-Markt. In dieser Transformationsphase sollen aus dem stabilen Basisgeschéft
konsequent Lésungen entwickelt werden, welche die Technologiekompetenz und die Sys-
temintegrationskompetenz nachhaltig im Unternehmen kombinieren. Der ausgepragte Kun-
denstamm, das breit aufgestellte Losungsportfolio sowie die enorme Innovationskraft der
euromicron im Technologie- wie auch im Systemintegrationsbereich bilden hierflr die Basis.
Durch die verzahnte Zusammenarbeit der Technologie- und Systemintegrationsgesellschaf-
ten sowie die BUndelung des Know-hows wird es euromicron kiinftig méglich sein, Smart
Services flr alle Zielmarkte im loT-Markt anzubieten. Damit differenziert sich die Gruppe klar
und nachhaltig vom Wettbewerb. Begleitet wird diese Phase durch eine taktische M&A-
Strategie.

Ab dem Jahr 2018 strebt die euromicron weiteres Wachstum durch die konsequente Fort-
flhrung der loT-Strategie an. Mittelfristiges Ziel bis 2018 ist ein profitables Umsatzwachs-
tum von durchschnittlich 5% bis 6 % pro Jahr auf rund EUR 400 Mio. Der Smart-Service-
Anteil am Systemintegrationsansatz soll dabei auf mehr als 10 % ansteigen. Wir gehen
davon aus, im Jahr 2018 den unteren Rand unseres mittelfristigen Zieles einer EBITDA-Marge
von 8 % bis 11 % zu erreichen.

euromicron GESCHAFTSBERICHT 2015
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1.3 Steuerungssystem

Unternehmenssteuerung
Die euromicron AG mit ihren zwei Vorstandsmitgliedern und den implementierten Quer-
schnittsfunktionen versteht sich als eine strategische Fihrungsholding.

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung wurden die kunftigen Zielmérkte der euromicron
Gruppe definiert und der Konzern marktkonform ausgerichtet. In diesem Zusammenhang
wurden auch die Strukturen und Organisationseinheiten des Konzerns neu zugeschnitten.
Im Mittelpunkt steht dabei die enge Zusammenarbeit unserer Konzerngesellschaften zur
Hebung von Synergien. Hierdurch bieten wir unseren Kunden maBgeschneiderte Losungen
unter Nutzung der vollen Wertschopfungskette unseres Konzernleistungsportfolios an.

Die Unternehmenssteuerung ist liquiditatsorientiert und an profitablem Wachstum ausge-
richtet. Die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit basiert dabei auf Innovationsfahigkeit, Fo-
kussierung auf Losungen und der Nahe zu unseren Kunden. Im Mittelpunkt steht fir uns,
neben der Absicherung unseres Basisgeschaftes, die ErschlieBung von Zukunftsmarkten
im Wachstumsmarkt ,Internet der Dinge*, die durch einen strukturierten, konzernweiten In-

novationsprozess erfolgt. Wichtigster Erfolgsfaktor sind dabei unsere exzellenten Mitarbeiter.

Interne Steuerungskennzahlen

Unsere wesentlichen finanziellen SteuerungsgréBen umfassen Kennzahlen zur Geschéafts-
entwicklung, zur Profitabilitat sowie zur Kapitaleffizienz und zur Liquiditatssteuerung. Dabei
stellen derzeit das operative EBITDA, die operative EBITDA-Marge, die Umsatzerlése und
die Working Capital Ratio die wichtigsten Kennzahlen dar, die zur Steuerung des Konzerns
herangezogen werden.

Operatives EBITDA, die operative EBITDA-Marge

Die MessgroBe fur das operative Ergebnis der Geschéftseinheiten sowie des Konzerns und
damit die Ergebniskennzahl der Segmentberichterstattung ist das ,Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen®. Bei der Analyse steht vor allem die Ergebnisrendite im Fo-
kus der Betrachtung. Zur besseren Vergleichbarkeit im Zeitablauf betrachten wir daher das
um Reorganisationskosten bereinigte EBITDA (,operatives EBITDA").

Umsatzerlése
Profitables organisches Umsatzwachstum ist ein wesentliches Element unserer Strategie
zur Steigerung des Unternehmenswerts.

Working Capital Ratio

Zudem wird flr die Steuerung des Konzerns die Working Capital Ratio (eingesetztes Wor-
king Capital im Verhaltnis zum Umsatz) herangezogen, um die Kapitalbindung und auch die
Liguiditatsentwicklung des Konzerns gezielt zu Uberwachen und kontinuierlich zu optimie-
ren. Das Working Capital ist dabei definiert als Summe aus Vorraten, Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie aktivischen Fertigungsauftradgen abzulglich Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen, passivischen Fertigungsauftragen und erhaltenen
Anzahlungen.

Alle Aktivitaten des euromicron Konzerns werden segmentorientiert gesteuert und Uberwacht.

euromicron GESCHAFTSBERICHT 2015
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loT

Internet of Things (Internet der Dinge)

Dieser strategische Fokus
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Wichtige Kennzahlen, die regelmaBig Uberwacht werden, sind in nachfolgender Tabelle
abgebildet:

Kennzahlen und SteuerungsgréBen 003
2015 2014

Mio. EUR Mio. EUR
Umsatzerlése 344,9 346,3 -0,4%
Operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA operativ)* 13,8 21,1 -34,7%
EBITDA-Marge (operativ)* 4,0% 6,1% -34,5%
Reorganisationskosten (EBITDA-wirksam) -6,9 0,0
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) 6,9 21,1 -67,4%
EBITDA-Marge 2,0% 6,1% -67,2%
Working Capital 61,4 66,6 -7,8%
Working Capital Ratio 17,8% 19,2% -7,4%

* bereinigt um Sondereffekte der Reorganisation

Die Erlauterung der Entwicklung dieser Kennzahlen erfolgt in den Abschnitten 2.2
,Geschaftsverlauf* und 2.3 ,Entwicklung der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage®.

1.4 Forschung und Entwicklung

Ziele

Forschung und Entwicklung bilden die Grundlage unserer Technologieflihrerschaft und
leisten einen wichtigen Beitrag zur Differenzierung im Wettbewerb. Unser Hauptziel ist es,
Produkte und Lésungen zu entwickeln, mit denen sich die Arbeitsablaufe und -prozesse
unserer Kunden effizienter gestalten lassen. DarUber hinaus sollen unsere Innovationen
Uber technische Alleinstellungsmerkmale verfigen, unsere Marktposition in profitablen
Nischenméarkten absichern und uns neue Zukunftsmarkte erschlieBen.

Wesentliche Projekte und Ergebnisse

Im Fokus der Entwicklungsaktivitaten der euromicron Tochter MICROSENS standen im
Jahr 2015 Soft- und Hardwarekomponenten zur Realisierung von Losungen im Bereich
Smart Office, Smart Building und Smart Lighting auf Basis der vorhandenen intelligenten
Netzwerktechnologie.

Auf der Messe Light + Building im Marz 2016 in Frankfurt zeigte MICROSENS ihr dezentrales
Smart Office Konzept, das die Netzwerkintelligenz direkt in die Néahe der Anwendung bringt
und dadurch ein bislang unerreichtes MaB an Performance und Sicherheit schafft. Das von
MICROSENS préasentierte innovative Beleuchtungskonzept Smart Lighting (Licht aus dem
Netzwerk) begeisterte auf ganzer Linie.

Bei Smart Lighting werden LED-Leuchten durch Power-over-Ethernet Plus (PoE+) Uber eine
normkonforme Verkabelung mit Strom versorgt. In Leuchtennéhe platzierte Sensoren nehmen
Umgebungsparameter (z. B. Helligkeit, einfallendes Tageslicht und Anwesenheit von Personen
im Raum) auf. Die auf den Micro-Switches installierten ,Smart Apps" regeln auf Basis dieser
Daten und der getroffenen Einstellungen die Beleuchtung nach den BedUrfnissen der An-
wender. Mittels der Applikation ,,Daylight Harvesting® wird zum Beispiel das einfallende
Tageslicht durch die LED-Beleuchtung zur jeweils gewlnschten Soll-Beleuchtungsstérke
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ergénzt; diese kann flr jeden Arbeitsplatz individuell festgelegt werden. Sind Rd&ume unbe-
nutzt oder wird ein Raum verlassen, wird die Beleuchtung sofort oder nach einer vorgege-
benen Wartezeit ausgeschaltet.

Die Steuerung von Helligkeit oder die Lichtfarbe kann zudem lber Smartphone oder Tablet
vorgenommen werden. Der Einsatz moderner Lichttechnik und deren intelligenter Steuerung
kann zu groBen Ersparnissen bei den Stromkosten fiihren. Durch die konsequente Um-
setzung und Kombination verschiedener MaBnahmen sind Einsparungen beim Stromver-
brauch fir die Beleuchtung von bis zu 80 % mdoglich.

Die EUROMICRON Werkzeuge GmbH hat im Jahr 2015 ihre Produktfamilie fir Verbindungs-
I6sungen in Umgebungen, in denen raue Bedingungen herrschen, ausgeweitet (,Harsh-
Environment*). Hierunter fallen z. B. Umgebungen, in denen eine LWL-Verbindung Rohdl,
Schlamm, extremen Temperaturen oder starken Erschitterungen ausgesetzt ist. Bei den
EUROLENS-Linsensteckern, die eine auBergewdhnliche Toleranz gegentber Verschmutzun-
gen und Vibrationen aufweisen, wurde neben den bereits bewahrten 2- und 4-Kanal-
Linsensteckern auch eine 8-Kanal-Variante entwickelt. Zudem wurde der EUROMICRON
Linsenstecker euMicron weiterentwickelt, der sich speziell fir Harsh-Environment-Ver-
bindungen mit hoher Steckzyklenzahl eignet. Durch den erreichten kleinen Durchmesser
kann dieser insbesondere fur ,Expanded Beam“-Anwendungen eingesetzt werden, bei
denen Gr6Be und Platzbedarf eine entscheidende Rolle spielen.

Ein Entwicklungsschwerpunkt der ELABO GmbH im Jahr 2015 lag u. a. in der Basisent-
wicklung fur ein modulares Kleinprtfsystem, mit dem zukUnftig flexibler und individueller
auf die Anforderungen der Kunden im Bereich Sicherheits- und FunktionsprUftechnik ein-
gegangen werden kann. Dank des modularen Konzepts kann hierbei aus einer Reihe von
Einzelmodulen das den Anforderungen des jeweiligen Kunden entsprechende Gesamtsys-
tem zusammengestellt werden. Spatere Erweiterungen des Funktionsumfangs des Prif-
systems sind ebenfalls moglich.

Ein weiterer Entwicklungsschwerpunkt lag im Software-Bereich, hier insbesondere in der
FortfUhrung der laufenden Entwicklung des Mess- und Prufsoftware-Pakets ,Elution®. Die-
ses ermdglicht die Bedienung von Mess- und Prufgeraten, das Programmieren von Mess-
routinen und das Verarbeiten und Auswerten von Messergebnissen. Zudem wurde das

LElution“-Paket um ein webbasiertes Bedien- und Anzeigekonzept erweitert, durch das u. a.

die Steuerung von Arbeitsplatz- und Testsystemen mittels Smartphone oder Tablet ermdg-
licht wird. Die Entwicklungskonzepte konnten in Form von ersten Marktstudien den Messe-
besuchern auf der Productronica in Minchen im November 2015 erfolgreich vorgestellt
werden.

F&E-Kennzahlen

Die fortgesetzten Investitionen in innovative und wettbewerbsfahige neue Produkte und
Lésungen spiegeln sich auch in den Buchwerten der aktivierten Entwicklungskosten und
der selbsterstellten Software wider, die sich zum 31. Dezember 2015 auf EUR 9,5 Mio. (i. Vj.
EUR 10,7 Mio.) belaufen; die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten und selbst-
erstellte Software betragen EUR 3,8 Mio. (i. Vj. EUR 3,1 Mio.). Die im Geschéftsjahr 2015
erfolgten Neuaktivierungen betragen EUR 2,6 Mio. (i. Vj. EUR 2,6 Mio.).
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2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Laut dem Frihjahrskonjunkturbericht des Kieler Instituts fur Weltwirtschaft (IfW) nahm die
Expansion der Weltwirtschaft im Jahr 2015 ab. Nach Aussage des IfW fiel das wirtschaft-
liche Wachstum in den Schwellenlandern zuletzt weiter schwach aus. Dabei verhindern
vor allem gesunkene Rohstoffpreise und tiefgreifende strukturelle Probleme eine rasche
Erholung. Insgesamt wies das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2015 eine
Wachstumsrate von 3,0 % und damit den geringsten Zuwachs seit dem Krisenjahr 2009
auf. Aufgrund der erhdhten wirtschaftlichen Unsicherheiten gehen die IfW-Okonomen im
laufenden Jahr von einer Wachstumsrate des BIP von nur 2,9 % aus. Im Jahr 2017 dUrfte
sich das wirtschaftliche Wachstum wieder auf 3,5 % verstarken.

Entwicklung im Euroraum

Die Wirtschaft im Euroraum gewinnt laut dem Kieler Institut weiter allmahlich an Fahrt und
soll in den kommenden beiden Jahren expandieren. 2015 ist die europaische Wirtschaft um
1,5% gewachsen. Fiir 2016 prognostizieren die Okonomen ein BIP-Wachstum auf Vorjahres-
niveau und 2017 ein BIP von 2,0 %. Im Euroraum ist laut IfW die konjunkturelle Dynamik ins-
gesamt immer noch gering und die Arbeitslosigkeit, wenngleich wieder ricklaufig, nach wie
vor hoch.

Wirtschaftliche Lage in der Bundesrepublik Deutschland

Der regionale Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der Gesellschaften des euromicron
Konzerns liegt im deutschsprachigen Raum. Laut dem Statistischen Bundesamt war die
konjunkturelle Lage in Deutschland im Jahr 2015 durch ein solides und stetiges Wirtschafts-
wachstum gekennzeichnet. Dabei nahm dieses jeweils moderat um 0,4 % in den ersten
beiden Quartalen 2015 und um jeweils 0,3 % im dritten und vierten Quartal des Jahres im
Vergleich zu den Vorjahresquartalen zu. Insgesamt ergibt sich flir das Gesamtjahr 2015 ein
durchschnittlicher Anstieg von 1,7 % (preis-, saison- und kalenderbereinigt). Getragen wird
der Aufschwung laut dem Kieler Institut IfW nach wie vor vom privaten Konsum, dessen
hohe Zuwachse aus den kraftigen realen Einkommensanstiegen der privaten Haushalte
kommen. Dabei stagnierte das Auslandsgeschéaft aufgrund von gedampften Aktivitaten in
der Industrie leicht. Fir 2016 und das kommende Jahr rechnet das IfW mit Zuwachsraten
des Bruttoinlandsproduktes von 2,0 % und 2,2 %.

Deutscher ITK-Markt wachst 2015 um 1,9 % auf EUR 156 Mrd.

Der Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e. V.
(Bitkom) gibt nach 1,6 % Wachstum im Vorjahr fir das Gesamtjahr 2015 ein Wachstum des
deutschen ITK-Marktes um 1,9 % auf EUR 156 Mrd. an. Dabei bleibt der Wachstumstreiber
der Branche weiterhin die Informationstechnologie, deren Umsétze laut Bitkom um 3,5 %
auf EUR 80,4 Mrd. steigen sollen. Laut dem Digitalverband konnte zudem das Geschaft mit
IT-Dienstleistungen im Jahr 2015 um 3,0 % auf EUR 37,3 Mrd. zulegen. Dabei profitieren die
Dienstleistungsanbieter von der digitalen Transformation der Wirtschaft und den damit ein-
hergehenden Verdnderungen von Unternehmen hin zur Digitalisierung.

Im Jahr 2015 entwickelte sich auch das Geschaft mit Infrastruktursystemen bei einem Wachs-

tum von 3,6 % auf EUR 6,5 Mrd. deutlich positiv. Rund die Hélfte der Industrieunternehmen
geht laut einer Bitkom-Umfrage davon aus, dass die Nutzung von Industrie-4.0-Anwendungen
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mit einer Umsatzsteigerung einhergeht. Uberraschend positiv entwickelte sich im Jahr 2015
zudem der Umsatz mit IT-Hardware, der um 2,8 % auf EUR 23,0 Mrd. wuchs.

Der jahrliche Report von EITO (European Information Technology Observatory) zeigt, dass
fast jedes zweite Unternehmen in Westeuropa Anwendungen flir Mobilgerate als besonders
wichtig einstuft, im Jahr 2013 stufte dies nur jedes vierte Unternehmen so ein. Des Weiteren
wlrden Projekte und Initiativen in den Bereichen Cloud Computing und Big Data ebenfalls
als besonders wichtig eingestuft.

Auch der internationale ITK-Markt wachst starker als erwartet. Weltweit stieg der Umsatz
mit Produkten und Diensten der Informationstechnologie und Telekommunikation im Jahr
2015 laut EITO um 3,8 % auf EUR 2,81 Billionen. Wachstumstreiber sind hier die mobilen
Datendienste mit einem Plus von 9,2 % auf EUR 324 Mrd.

Ausblick 2016

FUr 2016 erwartet Bitkom fUr den Gesamtmarkt der ITK ein Wachstum um 1,5 % auf EUR 158,4
Mrd. Neben einem voraussichtlich schwacheren Geschaft mit PCs und Sattigungseffekten
bei Endgeraten der Telekommunikation werde vor allem der ,VW-Effekt* flr Unsicherheit bei
IT-Dienstleistern und Softwareanbietern sorgen. EITO geht von einem Wachstum des welt-
weiten ITK-Marktes von 2,6 % im kommenden Jahr aus.

2.2 Geschéftsverlauf

Gesamtaussage zur Entwicklung des euromicron Konzerns im Geschéftsjahr 2015

Der euromicron Konzern schloss das Geschéaftsjahr 2015 mit Umsatzerlésen in Héhe von
EUR 344,9 Mio. nach EUR 346,3 Mio. im Vorjahr. Damit liegen die im Geschaftsjahr 2015
erzielten Umsatzerldse in der prognostizierten Bandbreite von EUR 340 bis EUR 360 Mio.

Das operative EBITDA (EBITDA vor Reorganisationskosten) betrug EUR 13,8 Mio. (i. Vj.
EUR 21,1 Mio.), die operative EBITDA-Marge (bezogen auf den Umsatz) belief sich auf 4,0 %
nach 6,1 % im Vorjahr. Diese liegt am unteren Rand des im Q3-Bericht 2015 prognostizierten
Zielkorridors von 4-5 % (Ursprungsprognose Geschéaftsbericht 2014: 6-8 %).

Der Ruckgang des operativen EBITDA um EUR —7,3 Mio. ist mit EUR —7,1 Mio. maBgeblich
darauf zurtickzuflhren, dass sich die Materialeinsatzquote (um Reorganisationseffekte
bereinigter Materialaufwand im Verhéltnis zur Gesamtleistung) im Geschaftsjahr 2015 um
2,1 Prozentpunkte auf 54,7 % erhdht hat.

Wesentliche Ursachen hierflr sind, dass aus der weiteren Bearbeitung zur Fertigstellung
verlustfrei bewerteter Altprojekte (siehe Konzernabschluss 2014) innerhalb des Segments
JIntelligente Gebaudetechnik® im Jahr 2015 kein Deckungsbeitrag mehr erzielt wurde. Zu-
dem musste im Rahmen der SchlieBung des Geschéftsbetriebs der Avalan GmbH die Rest-
abwicklung bestehender Projekte im vierten Quartal 2015 verstérkt Uber Fremdleistungen
abgedeckt werden, was ebenfalls zu einer Erhdhung der Materialeinsatzquote fuhrte. Dane-
ben belastete im Segment ,Kritische Infrastrukturen” insbesondere die planmaBige Erschlie-
Bung zukunftsgerichteter Geschaftsfelder temporéar die Materialeinsatzquote. Des Weiteren
ergab sich in Teilen des Produkt- und Lésungsgeschafts ein im Vergleich zum Vorjahr un-
gunstigerer Margenmix, der auch darauf zurtckzufuhren ist, dass sich die Fertigstellung
bestimmter innovativer und hochmargiger Produkte in das Jahr 2016 verschoben hat.
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EBITDA-wirksame Reorganisationskosten von EUR 6,8 Mio. belasteten die EBITDA-Marge
mit 2 %. Damit liegt diese am oberen Rand des im Q3-Bericht 2015 prognostizierten
Korridors von 1-2 % (Ursprungsprognose Geschéaftsbericht 2014: 1 %).

Die Abschreibungseffekte aus ReorganisationsmaBnahmen, die insbesondere aus Des-
investitionen verlusttrachtiger und strategisch nicht relevanter Geschaftsfelder resultieren,
belaufen sich auf EUR 6,3 Mio. und entsprechen dem im Q3-Bericht 2015 prognostizierten
mittleren einstelligen Millionenbetrag.

Die Working Capital Ratio des euromicron Konzerns (Working Capital in Relation zu den
Umsatzerldsen) konnte im Jahr 2015 um 1,4 Prozentpunkte auf 17,8 % gesenkt werden.
Dies zeigt, dass die im Jahr 2015 eingeleiteten MaBnahmen zur Optimierung des Working
Capitals und damit zur Reduzierung der Kapitalbindung des Konzerns bereits splrbar
wirken. Insbesondere durch diese MaBnahmen konnte der operative, um Factoring-Effekte
bereinigte Cashflow deutlich um EUR 3,1 Mio. auf EUR 6,1 Mio. gesteigert werden.

Die Eigenkapitalquote des Konzerns liegt bei stabilen 35,8 % nach 38,4 % im Vorjahr.
Im Geschaftsjahr 2015 wurden keine Erganzungen des Portfolios der Konzerngesellschaften
vorgenommen, lediglich ein Geschéftsbetrieb wurde im Wege eines Asset Deals hinzu-

erworben.

Zudem wurde mit Wirkung zum 01. April 2015 ein Teilbetrieb im Wege eines Asset Deals
konzernintern von der SKM Skyline GmbH an die euromicron Deutschland GmbH verauBert.

Daneben erfolgten mit Wirkung zum 01. Januar 2015 die folgenden konzerninternen Ver-
schmelzungen:

— Seitwartsverschmelzung der euromicron systems GmbH und der euromicron networks
GmbH auf die euromicron solutions GmbH, die in euromicron Deutschland GmbH um-
firmiert wurde

— Seitwartsverschmelzung der Qubix distributions GmbH auf die euromicron austria GmbH

— Verschmelzung der euromicron international services GmbH auf die euromicron AG

Segmententwicklung

Die wesentlichen Kennzahlen der einzelnen Segmente des euromicron Konzerns haben
sich im Geschaftsjahr 2015 wie nachfolgend dargestellt entwickelt:

Umsatz 004
2015 2014

Mio. EUR Mio. EUR

Intelligente Geb&udetechnik 197,9 192,7
Kritische Infrastrukturen 121,4 129,0
Distribution 22,5 24,6
Nicht strategische Geschéaftsfelder 10,9 10,9
Uberleitung -7.8 -10,9
Total Umsatz 344,9 346,3
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Operatives EBITDA 005
2015 2014

Mio. EUR Mio. EUR

EBITDA

EBITDA Reorganisati- EBITDA ausgewiesen =

ausgewiesen onskosten operativ operativ

Intelligente Gebaudetechnik 7,5 -2,6 10,1 12,8
Kritische Infrastrukturen 7,9 -0,2 8,1 14,4
Distribution 2,5 0,0 2,5 2,8
Nicht strategische Geschéftsfelder -5,0 -1,8 -3,2 -1,6
Zentrale Dienste -7,0 -2,3 -4,7 -7,3
Uberleitung 1,0 0,0 1,0 0,0
Total EBITDA 6,9 -6,9 13,8 21,1
Working Capital Ratio 006
2015 2014

in % in %

Intelligente Gebaudetechnik 30,3 31,1
Kritische Infrastrukturen 12,5 16,4
Distribution 19,0 12,5
Konzern 17,8 19,2

Intelligente Gebaudetechnik

Im Geschéaftsjahr 2015 wurden die euromicron systems GmbH und die euromicron net-
works GmbH auf die euromicron solutions GmbH verschmolzen, die dann in euromicron
Deutschland GmbH umfirmierte. Hierdurch wurden die bis dahin regional aufgestellten Sys-
temhéauser des Segments Intelligente Gebaudetechnik marktkonform zu einer nationalen
Einheit zusammengefuhrt. Nach der Verschmelzung wurden Prozesse und IT-Systeme
innerhalb der euromicron Deutschland GmbH harmonisiert sowie Personal- und Liegen-
schaftsstrukturen in einzelnen Regionaleinheiten der Gesellschaft optimiert. Durch diese
ZusammenfUhrung wurden einerseits Synergien und Einsparpotenziale geschaffen, ande-
rerseits wurde auch das Leistungsportfolio vereinheitlicht, um dieses einheitlich deutsch-
landweit anbieten zu kénnen.

Der Umsatz im Segment Intelligente Gebaudetechnik belauft sich auf EUR 197,9 Mio. und
liegt damit um EUR 5,2 Mio. bzw. um 2,7 % Uber dem Vorjahresniveau von EUR 192,7 Mio.
Der Umsatz lag damit um EUR 6,4 Mio. oder 3,1 % unter dem Planwert. Das hinter Plan
liegende Umsatzwachstum ist im Wesentlichen darauf zurlckzufUhren, dass aufgrund der
durch den Vorstand vorgenommenen strategischen Neuausrichtung bewusst auf die An-
nahme risikobehafteter GroBprojekte verzichtet wurde. Daneben waren im Geschéftsjahr
2015 noch Kapazitaten fur die Fertigstellung von verlustfrei bewerteten Altprojekten gebun-
den, die nicht fur die Bearbeitung von Neuauftrdgen eingesetzt werden konnten. Gegen-
laufig wirkten gesteigerte Umsatzerldse aus passiven optischen Netzwerkkomponenten und
aus Verkabelungssystemen.

Das operative EBITDA hat sich von EUR 12,8 Mio. um EUR 2,7 Mio. auf EUR 10,1 Mio. ver-
ringert; damit sank die operative EBITDA-Marge von 6,6 % auf 5,1 %. Die Planung sah einen
Anstieg auf 8,6 % vor. Fir den Margenrliickgang im Vergleich zum Vorjahr war einerseits die
Bearbeitung der bereits erwahnten Altprojekte ursachlich, aus deren Umsatzen aufgrund
der verlustfreien Bewertung kein Deckungsbeitrag mehr erzielt werden kann. Zum anderen
ergab sich in Teilen des Produkt- und Lésungsgeschafts ein im Vergleich zum Vorjahr
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ungunstigerer Margenmix, der insbesondere darauf zurlickzufihren ist, dass sich die Fertig-
stellung bestimmter innovativer und hochmargiger Produkte in das Jahr 2016 verschoben
hat. Die zuséatzliche Margenabweichung im Vergleich zur Planung ist wesentlich auf fehlende
Deckungsbeitrage aus den unter Plan liegenden Umsatzerldsen zuriickzufthren.

Im Segment Intelligente Geb&udetechnik fielen Reorganisationskosten von EUR 2,6 Mio. an,
die um rund EUR 1,0 Mio. héher als geplant lagen. Urs&chlich hierfr waren insbesondere zu-
satzliche, im Dezember 2015 eingeleitete MaBnahmen zur Optimierung der Personalstruktur.

Die Working Capital Ratio verbesserte sich von 31,1 % um 0,8 Prozentpunkte auf 30,3 %.
Ursachlich hierflr ist insbesondere, dass im Geschaftsjahr 2015 bereits einige Altprojekte mit
hoher Kapitalbindung abgerechnet werden konnten. Durch die Fertigstellung und Abrech-
nung weiterer Altprojekte sowie zusatzlicher MaBnahmen zur Working-Capital-Optimierung
erwarten wir fir das Folgejahr eine weitere deutliche Verbesserung der Working Capital
Ratio um bis zu 4 % und damit einhergehend eine signifikante Steigerung des operativen
Cashflows.

Far das Jahr 2016 erwarten wir fur dieses Segment aufgrund der Marktentwicklung, der
Marktreife neuer Produkte und der Neuausrichtung der Organisation ein Umsatzwachstum
im hohen einstelligen Prozentbereich. Dabei liegt die geplante operative EBITDA-Marge in
etwa auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2015. Im Jahr 2016 wird weiter in die Entwicklung
neuer Geschaftsfelder investiert, die in Folgejahren zu einem Anstieg der EBITDA-Marge
fuhren werden. Der Abschluss der im Jahr 2015 eingeleiteten ReorganisationsmaBnahmen
wird das EBITDA dieses Segments im Jahr 2016 voraussichtlich noch mit rund EUR 1,0 bis
1,2 Mio. belasten.

Kritische Infrastrukturen

Das Segment Kritische Infrastrukturen verzeichnete gegentber dem Vorjahr (EUR 129,0 Mio.)
um 5,9 % niedrigere Umsétze von EUR 121,4 Mio. Im Vergleich zur Planung liegt der Um-
satzrickgang damit um EUR 5,0 Mio. oder 3,9 % hdher als erwartet. Das operative EBITDA
des Segments (i. Vj. EUR 14,4 Mio.) verringerte sich um EUR 6,3 Mio. auf EUR 8,1 Mio. Da-
mit belauft sich die operative EBITDA-Marge auf 6,7 % nach 11,1 % im Vorjahr und liegt um
2,6 Prozentpunkte unter der bereits rlcklaufig geplanten Marge von 9,3 %. Der geplante
Ruckgang des Umsatzes und des EBITDA antizipierte bereits zum Teil den Wegfall bestimm-
ter besonders margenstarker Produktlieferungen und Projekte des Jahres 2014, die Einmal-
charakter hatten. Daneben waren auch Umsatz- und EBITDA-Effekte aus Investitionen in
strategisch neu zu erschlieBende Geschaftsfelder in der Planung bertcksichtigt. Tatsachlich
sind die Umsatz- und EBITDA-Effekte aus diesen Sachverhalten aber hdher ausgefallen

als geplant. Daneben hat sich die operative EBITDA-Marge dieses Segments im Jahr 2015
auch durch den Wegfall eines GroBauftrags rlcklaufig entwickelt, fir den bereits erforder-
liche Strukturen aufgebaut waren, deren Kosten das Ergebnis des Segments bis zu deren
Abbau temporar belastet haben.

Im Rahmen der Reorganisation wurde im Jahr 2015 die Konzerngesellschaft Qubix distribu-
tions GmbH auf die euromicron austria GmbH verschmolzen. Bedingt durch die Entschei-
dung, das Distributionsgeschaft in Osterreich nicht fortzufiihren, sind im Jahr 2015 einmalige
Reorganisationskosten von EUR 0,2 Mio. angefallen.

Die Working Capital Ratio dieses Segments verbesserte sich deutlich von 16,4 % auf 12,5 %,
was insbesondere auf eine reduzierte Vorfinanzierung im Projektgeschaft zurlickzufuhren ist.
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Im Folgejahr soll der Umsatz moderat um einen Wert im mittleren einstelligen Prozentbereich
gesteigert werden; die operative EBITDA-Marge wurde auf dem Niveau des Jahres 2015
geplant. Wir erwarten, auch in diesem Segment das Working Capital weiter reduzieren zu
kénnen, und planen, fur das Geschaftsjahr 2016 eine Working Capital Ratio von unter 11 %
zu erreichen.

Distribution

Im Segment Distribution ist die Beratung und herstellerunabhéngige Belieferung in allen
Fragen rund um aktive und passive Netzwerkkomponenten im Glasfaser- und Kupferbereich
gebindelt. Der Segmentumsatz liegt mit EUR 22,6 Mio. um EUR 2,0 Mio. unter dem Vorjah-
reswert von EUR 24,6 Mio., entspricht damit aber exakt dem Planwert fir das Geschafts-
jahr 2015. Das operative EBITDA liegt bei EUR 2,5 Mio. (i. Vj. EUR 2,8 Mio.), die operative it 1 1 ,3 o/o
EBITDA-Marge belduft sich auf 11,3 % und liegt damit nahezu auf dem Vorjahresniveau von

11,6 %. Damit liegt das operative EBITDA um EUR 0,4 Mio. Uber dem Planwert. Ursachlich EBITDA-Marge (operativ) bewegt
.. o N .. . sich das Segment Distribution

far den bereits in der Planung antizipierten Umsatzriickgang war die im Jahr 2015 erfolgte nahezu auf Vorjahresniveau.
Ubertragung eines Teil-Geschaftsbereichs auf eine Konzern-Schwestergesellschaft, die im

Wege eines Asset Deals erfolgt ist. Hauptgrund fur die positive Planabweichung im EBITDA

ist eine gegeniliber dem Plan verbesserte Rohertragsmarge aufgrund eines vorteilhaften

Produkt- bzw. Absatzmixes.

Fur das Jahr 2016 wird fur dieses Segment eine stabile Marktentwicklung erwartet, weshalb
mit Umsatzerldsen auf dem Niveau des Jahres 2015 gerechnet wird. Die fir 2016 geplante
EBITDA-Marge liegt leicht unterhalb der im Geschéftsjahr 2015 erzielten EBITDA-Marge, da
im Jahr 2016 in die Vertriebsorganisation investiert werden soll.

Die Working Capital Ratio ist von 12,5 % auf 19,0 % angestiegen, was bei nahezu konstanten
Vorrats- und Forderungsbestanden auf sehr hohe, stichtagsbedingte Verbindlichkeiten im

Geschaftsjahr 2014 zurtckzuflhren ist, die diese Kennziffer positiv beeinflusst haben. Flr das
Folgejahr erwarten wir eine Working Capital Ratio auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2015.

Insgesamt erzielte der euromicron Konzern aus diesen Segmenten ein operatives EBITDA
von EUR 20,7 Mio. (i. Vj. EUR 30,0 Mio.). Die operative EBITDA-Marge belief sich auf 6,1 %
nach 8,7 % im Vorjahr.

Nicht strategische Geschéftsfelder
L . . . Strategische Entscheidung: Der

Im Geschéftsjahr 2015 wurde beschlossen, die Geschéftsbetriebe der Avalan GmbH, der Geschaftsbetrieb von Avalan

euromicron NBG Fiber Optics GmbH, der euromicron benelux S.A. und der WCS Fiber GmbH und euromicron NBG Fiber
Optics GmbH wird eingestellt.

Optic B.V. einzustellen, da das verlusttrachtige Kerngeschéft dieser Gesellschaften nicht

mehr der neuen strategischen Ausrichtung des euromicron Konzerns entspricht. Der Um-

satz der strategisch nicht relevanten Geschaftsfelder betragt EUR 10,9 Mio. und liegt damit

auf dem Niveau des Vorjahres. Das negative operative EBITDA erhohte sich im Vergleich

zum Vorjahr um EUR —1,6 Mio. auf EUR —3,2 Mio. Ursachlich hierflr war einerseits die

erhdhte Inanspruchnahme von Fremdleistungen, um die bestehenden Projekte der Avalan

GmbH abzuwickeln. Daneben wurden in den Gesellschaften in den letzten Monaten des

Geschéaftsjahres keine weiteren Auftrage angenommen, wodurch notwendige Deckungs-

beitrage fehlten, um die noch bestehenden Strukturkosten zu decken. Aufgrund der Aus-

wirkungen aus der Einstellung der Geschéftsbetriebe lag das Segment bezlglich des Um-

satzes um EUR 1,2 Mio. und bezlglich des EBITDA um EUR 2,3 Mio. hinter den Planwerten

fur das Geschaftsjahr 2015.
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Durch die Stilllegung der Gesellschaften entstanden im Jahr 2015 einmalige Reorganisations-
kosten aufgrund des Personalabbaus, der SchlieBungskosten und der Abwertung von Vor-
raten, die sich auf insgesamt EUR 1,8 Mio. beliefen. Daneben fielen Abschreibungen auf
Firmenwerte von EUR 5,3 Mio. und Sonderabschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen von EUR 0,4 Mio. an. Die Abschreibung des Firmenwerts wurde dem
Management-Reporting folgend in der Segmentberichterstattung dem Bereich der nicht
strategischen Geschéftsfelder zugeordnet. Diese Sondereffekte aus Reorganisationskosten
waren in der Planung nicht enthalten, da die Entscheidungen zur Stilllegung dieser Geschéfts-
betriebe erst im Laufe des Geschéaftsjahres 2015 getroffen wurden.

Nach Stilllegung dieser nicht strategischen Geschaftsfelder wird in Folgeperioden die im Jahr
2015 zu verzeichnende EBITDA-Belastung (EUR —5,0 Mio.) bzw. EBIT-Belastung (EUR —11,0 Mio.)
entfallen. FUr das Jahr 2016 werden als Reorganisationskosten lediglich noch Nachlaufkosten
der SchlieBungen in Hohe von EUR 0,3 Mio. geplant.

Zentrale Dienste

Durch die Verschmelzung der euromicron international services GmbH auf die euromicron AG
wurden im Geschéaftsjahr 2015 die Holdingstrukturen verschlankt und die zentralen Steue-
rungsfunktionen des euromicron Konzerns in der euromicron AG zusammengefasst.

Das negative operative EBITDA hat sich von EUR -7,3 Mio. deutlich um EUR 2,6 Mio. auf
EUR -4,7 Mio. reduziert und liegt damit um EUR 0,2 Mio. besser als geplant. Die Verbesse-
rung im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf den Rickgang des Tantieme-Aufwands
um EUR 1,1 Mio. zurlckzufihren. Hierbei ist zu bertcksichtigen, dass Teile der im Vorjahr
gebildeten Tantieme-Ruckstellungen (EUR 0,5 Mio.) aufgrund des Wegfalls der Anspruchs-
grundlage im Jahr 2015 aufgeldst werden konnten. Daneben haben sich auch die laufenden
Personalaufwendungen aufgrund der angepassten Personalstruktur um EUR 0,5 Mio. redu-
ziert. Zudem konnten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduziert werden.

Die Reorganisationskosten fielen mit EUR 2,3 Mio. um EUR 1,5 Mio. hdher aus als geplant,
da neben den budgetierten PersonalmaBnahmen zusatzlich nicht geplante Rechts- und
Beratungskosten, Kosten im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Finanzierung und
IT-Kosten angefallen sind.

Far das Folgejahr wird ein negatives operatives EBITDA von rund EUR -5,6 Mio. erwartet.
Der Anstieg begriindet sich einerseits aus dem Wegfall des Sondereffektes 2015 aus der
Auflésung von Tantieme-RUckstellungen, zum anderen durch héhere Personalkosten im
Zusammenhang mit dem weiteren Ausbau der euromicron AG zur strategischen Flhrungs-
holding.

Im Geschéaftsjahr 2016 werden auch im Bereich Zentrale Dienste die eingeleiteten Reorga-

nisationsmaBnahmen beendet; die in diesem Zusammenhang noch anfallenden Reorgani-
sationskosten schatzen wir auf EUR 1,1 bis 1,3 Mio.
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2.3 Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Vermdgenslage
Einen Uberblick tber die Vermdgens- und Kapitalstruktur des euromicron Konzerns gibt
folgende Darstellung:

Vermdgens- und Kapitalstruktur 007
31.12.2015 31.12.2014

Mio. EUR % Mio. EUR %

Langfristige Vermdgenswerte 142,0 52,4 150,7 52,5
Kurzfristige Vermodgenswerte 118,1 43,6 1211 42,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10,7 4,0 15,6 54
Vermdgen 270,8 100,0 287,4 100,0
Eigenkapital 97,0 35,8 110,4 38,4
Langfristige Verbindlichkeiten 31,0 11,5 57,6 20,0
davon Finanzverbindlichkeiten 22,2 8,2 46,9 16,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 142,8 52,7 119,4 41,6
davon Finanzverbindlichkeiten 69,7 25,7 49,4 17,2
Eigenkapital und Schulden 270,8 100,0 287,4 100,0

Die Bilanzsumme des euromicron Konzerns zum 31. Dezember 2015 hat sich im Vergleich
zum Vorjahr von EUR 287,4 Mio. um 5,8 % auf EUR 270,8 Mio. verringert.

Der Ruckgang der langfristigen Vermdgenswerte um EUR 8,7 Mio. (EUR 142,0 Mio.; i. Vj.
EUR 150,7 Mio.) ist mit EUR 5,3 Mio. durch auBerplanmaBige Abschreibungen der Firmen-
werte bedingt, die sich hierdurch von EUR 113,5 Mio. auf EUR 108,2 Mio. vermindert haben.
Daneben sind auch die sonstigen immateriellen Vermogenswerte abschreibungsbedingt um
EUR 3,3 Mio. auf EUR 17,5 Mio. zurlickgegangen. Zudem haben sich die aktiven latenten
Steuern von EUR 1,4 Mio. um EUR 1,3 Mio. auf EUR 0,1 Mio. reduziert. Gegenlaufig wirkte
insbesondere die investitionsbedingte Erhéhung der Sachanlagen um EUR 1,2 Mio. auf
EUR 15,3 Mio.

Die Gesamtinvestitionen im Geschaftsjahr 2015 betragen EUR 8,3 Mio. (i. Vj. EUR 6,5 Mio.).
Hierin sind Zugange aus dem Erwerb eines Geschéftsbetriebs (Asset Deal) von rd. EUR
0,2 Mio. (i. Vj. EUR 0,1 Mio.) enthalten.

Die verbleibenden Investitionen von EUR 8,1 Mio. (i. Vj. EUR 6,4 Mio.) entfallen mit EUR

2,4 Mio. (i. Vj. EUR 2,2 Mio.) auf aktivierte Entwicklungskosten, mit EUR 0,9 Mio. (i. Vj. EUR
1,2 Mio.) auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte und mit EUR 4,8 Mio. (i. Vj. EUR

3,0 Mio.) auf das Sachanlagevermdgen.

Der Deckungsgrad der langfristigen Vermdgenswerte durch Eigenkapital und langfristiges
Fremdkapital betragt 90,1 % (i. Vj. 111,5 %).

Innerhalb der kurzfristigen Vermégenswerte haben sich die Vorrate leicht um EUR 1,8 Mio.
(EUR 30,8 Mio.; i. Vj. EUR 29,0 Mio.) erhoht, die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und die Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo konnten im Vergleich zum Vorjahr
deutlich reduziert werden (EUR 80,7 Mio.; i. Vj. EUR 85,8 Mio.).
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Das Working Capital (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Fertigungsauftrage mit
aktivischem Saldo sowie Vorrate abzUglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen, Fertigungsauftrdge mit passivischem Saldo und erhaltene Anzahlungen) betragt zum
Stichtag EUR 61,4 Mio. und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr (EUR 66,6 Mio.) um
EUR 5,2 Mio. bzw. um rund 8 % reduziert. Die Working Capital Ratio des Konzerns (Wor-
king Capital in Relation zu den Umsatzerldsen) konnte somit im Jahr 2015 um 1,4 Prozent-
punkte auf 17,8 % gesenkt werden. Dies ist insbesondere auf die im Jahr 2015 initiierten
MaBnahmen zur Optimierung des Working Capitals und damit zur Reduzierung der Kapital-
bindung des Konzerns zurtckzufuhren, die im Jahr 2016 weiter forciert werden.

Der Bestand an Zahlungsmitteln hat sich im Vergleich zum 31. Dezember des Vorjahres
(EUR 15,6 Mio.) um EUR 4,9 Mio. auf EUR 10,7 Mio. verringert. Wir verweisen hierzu auf die
Ausfuhrungen zur Finanzlage des Konzerns.

Das Eigenkapital liegt zum 31. Dezember 2015 mit EUR 97,0 Mio. unter dem Niveau des
Vorjahres (EUR 110,4 Mio.). Die Eigenkapitalquote liegt mit 35,8 % (i. Vj. 38,4 %) unverandert
auf einem hohen Niveau. Der absolute Rickgang des Eigenkapitals um EUR 13,4 Mio. er-
gibt sich mit EUR 13,1 Mio. im Wesentlichen aus dem Konzernjahresfehlbetrag 2015.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten haben sich aufgrund der Umglie-
derung von Verbindlichkeiten flr bedingte zusé&tzliche Kaufpreiszahlungen (EUR 1,0 Mio.)
und von Kaufpreisverbindlichkeiten aus Andienungsrechten (EUR 1,0 Mio.) in die kurzfristi-
gen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten von EUR 2,5 Mio. im Vorjahr um EUR 2,0 Mio.
auf EUR 0,5 Mio. reduziert. Bedingt durch den Nichteintritt der Bedingung konnte die in die
kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliederte Verbindlichkeit fur bedingte zuséatzliche Kauf-
preiszahlungen (EUR 1,0 Mio.) zum 31. Dezember 2015 ertragswirksam aufgeldst werden.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten gliedern sich in langfristige Bankverbind-
lichkeiten von EUR 20,5 Mio. (i. Vj. EUR 43,2 Mio.) und kurzfristige Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten von EUR 44,3 Mio. (i. Vj. EUR 19,9 Mio.).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbedingt von
EUR 44,2 Mio. auf EUR 47,6 Mio. erhoht.

Der Ruckgang der kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten von EUR 29,1 Mio.
um EUR 4,3 Mio. auf EUR 24,8 Mio. resultiert mit EUR 1,6 Mio. aus niedrigeren Verbindlich-
keiten von im Rahmen des Factorings weiterzuleitenden Kundengeldern. Daneben haben
sich insbesondere die kurzfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben
und die Verbindlichkeiten aus Dividenden/Gewinnanteilen flir Konzernfremde um EUR 1,5 Mio.
bzw. EUR 1,1 Mio. vermindert.

Die Nettoverschuldung des Konzerns (zinstragende Finanzverbindlichkeiten abztglich Wert-
papiere und Zahlungsmittel) belauft sich zum Stichtag 31. Dezember 2015 auf EUR 55,8 Mio.
(i. Vj. EUR 49,2 Mio.). Der Anstieg der Nettoverschuldung ergibt sich insbesondere aus dem
Ruckgang der flussigen Mittel. Wir verweisen hierzu auf die AusfUhrungen zur Finanzlage
des Konzerns.

Finanzlage

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt grundsatzlich zentral Uber die euromicron AG. Dies
geschieht Uber ein zentrales Cash-Pooling-Verfahren, dem grundsatzlich alle Konzernge-
sellschaften angeschlossen sind. Ein konzerninterner Finanzausgleich innerhalb des Cash-
Management-Systems der Einzelgesellschaften reduziert dabei das Fremdfinanzierungs-
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volumen des Konzerns. Damit tragt die Zentralisierung der Finanzierung zur Optimierung der
Kapitalkosten sowie der Kapitalbeschaffungs- und Kapitalanlagemoglichkeiten bei. Neben
der Finanzierung Uber die euromicron AG gibt es kleinere Finanzierungslinien einzelner
Konzerngesellschaften, die vom Volumen her jedoch unwesentlich sind.

Zum 31. Dezember 2015 stehen dem Konzern freie, zugesagte Kreditlinien in Héhe von
EUR 48,2 Mio. (i. Vj. EUR 75,8 Mio.) zur Verfigung. Mit den langfristigen Finanzierungspart-
nern wurde vereinbart, aufgrund der Reorganisation des euromicron Konzerns zum 31. De-
zember 2015 auf die Uberpriifung der Einhaltung der Finanzkennzahlen zu verzichten.

Die Entwicklung des Finanzmittelbestands des Konzerns stellte sich im Geschaftsjahr 2015
wie folgt dar:

Kapitalflussrechnung des euromicron Konzerns 008
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2015 nach IFRS 2015 2014

TEUR TEUR
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 4.558 -1.930
Mittelabfluss aus laufender Investitionstatigkeit -9.868 -14.306
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 410 -6.972
Verénderung des Finanzmittelbestands -4.900 —-23.208
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 15.622 38.830
Finanzmittelbestand am Jahresende 10.722 15.622

Im Geschéftsjahr 2015 ergibt sich ein berichteter Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatig-
keit von EUR 4,6 Mio., wahrend im Vorjahr noch ein Mittelabfluss aus laufender Geschéafts-

tatigkeit von EUR —1,9 Mio. ausgewiesen wurde. Die berichteten Cashflow-Werte aus laufen-
der Geschaftstatigkeit sind jedoch maBgeblich durch Effekte beeinflusst, die sich aus dem

Factoring-Programm des Konzerns ergeben.

Um zu vergleichbaren Cashflow-Werten zu gelangen, die eine Aussage Uber die Cashflow-
Entwicklung des laufenden Geschéafts ermdglichen, wurde daher eine Bereinigung um die
Factoring-Effekte vorgenommen. Hierbei handelt es sich um die folgenden Sachverhalte:

- Es erfolgt eine Eliminierung des Effektes aus der Verdnderung des genutzten Factoring-
Volumens zwischen dem jeweiligen Bilanzstichtag und dem Bilanzstichtag der Vorperiode.
Hieraus ergab sich zum 31. Dezember 2014 aufgrund des im Vergleich zum 31. Dezember
2013 reduzierten Factoring-Volumens ein zu eliminierender negativer Cashflow-Effekt von
EUR -6,3 Mio. Zum 31. Dezember 2015 ist das genutzte Factoring-Volumen unverandert
zum 31. Dezember 2014, sodass sich hieraus keine Anpassungsnotwendigkeit ergab.

— Sofern kurz vor dem Bilanzstichtag Geldeingdnge von Kunden bei Konzerngesellschaf-
ten erfolgen, die aus Forderungen resultieren, die im Rahmen des Factorings verkauft
wurden, und die Konzerngesellschaften diese Gelder noch nicht an den Factorer wei-
terleiten konnten, resultiert hieraus eine Verbindlichkeit aus weiterzuleitenden Kunden-
geldern, die unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten passiviert wird. Der liqui-
ditatsbeeinflussende Effekt aus der Ver&nderung dieser Verbindlichkeiten zwischen
dem jeweiligen Bilanzstichtag und dem Bilanzstichtag der Vorperiode wird fur die Be-
trachtung des operativen Cashflows eliminiert. Dieser zu eliminierende Effekt belauft
sich fur 2014 auf EUR 1,9 Mio. und fur 2015 auf EUR -1,6 Mio.
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— Seitens des Factorers wird zun&chst nicht der volle Betrag der angedienten Forderung
ausbezahlt, sondern ein Sperrbetrag einbehalten. Diese Forderung gegen den Factorer
wird als sonstiger finanzieller Vermdgenswert ausgewiesen; auch hier ist die Veranderung
der Bilanzposition fur die Analyse des operativen Cashflows zu eliminieren. Im Jahr 2014
betragt dieser zu eliminierende Effekt EUR —0,5 Mio., im Jahr 2015 EUR 0,1 Mio.

Insgesamt ergibt sich aus diesen drei liquidititswirksamen Sachverhalten die Uberleitung
auf einen um Factoring-Effekte bereinigten Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit, die
in nachfolgender Tabelle zusammengefasst dargestellt wird:

Bereinigter Cashflow 009

darin enthaltene
operativer Cashflow Effekte aus Factoring

gemaB Kapitalfluss-  und weiterzuleiten- bereinigter

rechnung den Kundengeldern Cashflow

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

2014 -1,9 4,9 3,0*
2015 4,6 1,5 6,1

* Vorjahreswert angepasst

Hieraus ergibt sich im Geschéaftsjahr 2015 ein um Factoring-Effekte bereinigter Mittelzufluss aus
laufender Geschéaftstatigkeit von EUR 6,1 Mio. gegenlber EUR 3,0 Mio. im Vorjahr. Somit konnte
der um Factoring-Effekte bereinigte operative Cashflow im Geschéaftsjahr 2015 deutlich um
EUR 3,1 Mio gesteigert werden. Diese Entwicklung ist maBgeblich auf die im Geschéaftsjahr
2015 umgesetzten MaBnahmen zur Reduzierung des Working Capitals zurlickzufiihren.

Der Mittelabfluss aus laufender Investitionstatigkeit liegt im Geschéftsjahr 2015 mit EUR
-9,9 Mio. um EUR 4,4 Mio. unter dem Vorjahreswert von EUR -14,3 Mio. Diese Entwick-
lung ergibt sich im Wesentlichen aus geringeren Kaufpreiszahlungen im Zusammenhang
mit Unternehmenserwerben, die sich im Jahr 2015 auf EUR 2,7 Mio. (i. Vj. EUR 8,0 Mio.)
beliefen. Hierbei handelte es sich mit EUR 1,0 Mio. um bedingte Kaufpreiszahlungen, mit
EUR 1,5 Mio. um Zahlungen im Zusammenhang mit der Austbung von Kaufoptionen auf
Unternehmensanteile und mit EUR 0,2 Mio. um Kaufpreiszahlungen im Rahmen von Asset
Deals. Gegenlaufig wirkten insbesondere hohere Auszahlungen flr den Erwerb von Sach-
anlagevermaogen, die sich im Jahr 2015 von EUR 3,0 Mio. um EUR 1,0 Mio. auf EUR 4,0 Mio.
erhéht haben.

Im Geschaftsjahr 2015 betrug der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit EUR 0,4 Mio.

(i. Vj. Mittelabfluss von EUR —7,0 Mio.). Der Mittelzufluss war Gberwiegend durch die Neu-
aufnahme von Darlehen bedingt, die den Mittelabfluss aus Darlehenstilgungen um EUR

1,7 Mio. Uberstiegen (i. Vj. Nettoabfluss von EUR -6,8 Mio.). Gegenlaufig wirkten Auszah-
lungen aus Ausschittungen an nicht beherrschende Gesellschafter und aus Gewinnanteilen
konzernfremder Dritter, die sich im Jahr 2015 auf EUR -1,3 Mio. beliefen (i. Vj. EUR -0,2 Mio.).

Der Finanzmittelbestand des euromicron Konzerns zum 31. Dezember 2015 betragt somit
EUR 10,7 Mio. (i. Vj. EUR 15,6 Mio.).
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Ertragslage 010
2015 inkl.
Reorgani- Reorga-
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns sations- nisations- 2015
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2015 nach IFRS Anhang kosten kosten operativ* 2014*
TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose (11) 344.887 0 344.887 346.338
Bestandsveranderungen 883 0 883 573
Aktivierte Eigenleistungen (12) 2.942 0 2.942 2.617
Sonstige betriebliche Ertrage (13) 3.073 0 3.073 2.144
Materialaufwand (14) -189.883 -909 -188.974 -182.468
Personalaufwand (15) -107.875  -3.193 -104.682 -103.176
Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) -47104  -2.733 -44.371 -44.879

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen (EBITDA) 6.923 -6.835 13.758 21.149
Abschreibungen (16) -10.238 -1.003 -9.325 -9.702
Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte (16) -5.333 -5.333 0 0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -8.648 -13.171 4.523 11.447
Zinsertrage (18) 66 0 66 333
Zinsaufwendungen (18) -3.791 0 =379 -4.012
Sonstige finanzielle Aufwendungen (18) -332 0 -332 0
Ergebnis vor Ertragsteuern -12.705 -13.171 466 7.768
Steuern vom Einkommen und Ertrag (19 -424 0 -424 -4.924
Konzernjahresfehlbetrag/-liberschuss -13.129 -13.471 42 2.844
davon auf Aktiondre euromicron AG entfallend -13.253 -13.171 -82 2.576
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend (20) 124 0 124 268
(Un-)verwassertes Ergebnis pro Aktie in EUR (21) -1,85 -1,84 -0,01 0,36

* bereinigt um Sondereffekte der Reorganisation

Das Konzernergebnis 2015 ist maBgeblich durch Reorganisationskosten belastet, die im
Zuge der strategischen Neuausrichtung angefallen sind. Diese verteilen sich auf die einzelnen
Unternehmen des euromicron Konzerns wie nachfolgend dargestellt:

Zuordnung der Reorganisationskosten 011
2015
TEUR
euromicron AG -2.850
euromicron Deutschland GmbH -2.610
euromicron austria GmbH -217
Avalan GmbH -923
euromicron NBG Fiber Optics GmbH -1.238
Wertminderungen auf Geschafts- und
Firmenwerte -5.333
Summe -13.171

73 |

13,2....

Die Reorganisationskosten der euromicron AG entfallen im Wesentlichen auf Rechts- und
Beratungskosten, Finanzierungsberatung, IT-Kosten, Personalaufwand und Sonderabschreibun-
gen. Im Mittelpunkt der ReorganisationsmaBnahmen standen hier der Ausbau der euromicron AG
zur strategischen Fuhrungsholding und die Neustrukturierung der Konzernfinanzierung.
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Bei der euromicron Deutschland GmbH ist der Uberwiegende Teil der Reorganisations-
kosten flur den standortbezogenen Personalab- und -umbau angefallen. Daneben sind
insbesondere Kosten fur die Optimierung der Liegenschaftsstrukturen sowie sonstige
Beratungskosten enthalten.

Die Reorganisationskosten der euromicron austria GmbH entfallen im Wesentlichen auf
Materialabwertungen sowie auf Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit der
im Geschaftsjahr erfolgten Verschmelzung der Qubix distributions GmbH.

Mit der Avalan GmbH und der euromicron NBG Fiber Optics GmbH wurden im Geschéfts-
jahr 2015 zwei strategisch nicht relevante, verlusttrachtige Geschaftsbereiche geschlossen.
Die Reorganisationskosten beinhalten insbesondere die Kosten des Personalabbaus,
schlieBungsbedingte Materialabwertungen und Sonderabschreibungen sowie sonstige
durch die SchlieBung entstandene Kosten.

Durch die Entscheidung, die Geschaftsbetriebe der Avalan GmbH und der euromicron NBG
Fiber Optics GmbH einzustellen, wurde ein sogenannter ,trigger ausgeldst, der zu einem
anlassbezogenen Impairment-Test des der ehemaligen CGU 3 ,Systemhauser Std“ zuge-
ordneten Geschéfts- oder Firmenwerts flhrte. Dieser Impairment-Test fUhrte zu einem Wert-
minderungsbedarf des der ehemaligen CGU 3 zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwerts
in Hohe von EUR 5,3 Mio. Wir verweisen hierzu auf die Ausfihrungen im Konzernanhang,
Abschnitt ,,Erlduterungen zur Konzernbilanz®, Kapitel 1 (a) ,Immaterielle Vermdgenswerte”.

Nachfolgend wird die Entwicklung der operativen, um Reorganisationseffekte bereinigten
Ertragslage des euromicron Konzerns im Vergleich zum Vorjahr erlautert.

Der euromicron Konzern erzielte im Geschéaftsjahr 2015 Umsatzerldse in Héhe von EUR
344,9 Mio., die damit nur leicht um 0,4 % unter dem Vorjahreswert von EUR 346,3 Mio. lagen.

Aufgeteilt auf die unterschiedlichen Regionen wurde wie in den Vorjahren der Uberwiegende
Teil des Umsatzes innerhalb Deutschlands erzielt. Im Geschéftsjahr 2015 lag der in Deutsch-
land erzielte Umsatz bei EUR 291,3 Mio. (i. Vj. EUR 293,9 Mio.), was einem Anteil von 84,5 %
(i. Vj. 84,9 %) entspricht. Die auslandischen Umsétze konnten im Jahr 2015 leicht von EUR
52,4 Mio. auf EUR 53,6 Mio. gesteigert werden, sodass die international erwirtschafteten
Umsétze nun rund 15,5 % (im Vorjahr 15,1 %) zum Umsatzvolumen des euromicron Konzerns
beitragen.

Die Gesamtleistung (Umsatzerldse plus Bestandsveranderungen) des euromicron Konzerns
liegt bei EUR 345,8 Mio. und damit auch nur geringfligig um 0,3 % unter dem Vergleichswert
des Vorjahres (EUR 346,9 Mio.).

Die aktivierten Eigenleistungen haben sich von EUR 2,6 Mio. im Vorjahr leicht um EUR
0,3 Mio. auf EUR 2,9 Mio. erh6ht. Die euromicron Gruppe investiert unverandert in die
Entwicklung neuer Produkte, um ihre Marktstellung weiter auszubauen und den Innova-
tionsgrad zu erhohen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert im Wesentlichen aus Ertradgen aus

der Auflésung einer bedingten Kaufpreisverbindlichkeit (EUR 1,0 Mio.), die aufgrund des
Nichteintritts der Bedingung erfolgt ist.
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Unverandert zum Vorjahr stellt der Materialaufwand den gréBten Aufwandsposten in der
Gewinn- und Verlustrechnung des euromicron Konzerns dar. Im Geschéftsjahr 2015 betragt
der (bereinigte) Materialaufwand EUR 189,0 Mio. (i. Vj. EUR 182,5 Mio.); die (bereinigte)
Materialeinsatzquote im Verhaltnis zur Gesamtleistung hat sich von 52,6 % um 2,1 Prozent-
punkte auf 54,7 % erhoht.

Der Anstieg der bereinigten Materialeinsatzquote ist zum Teil darauf zurlickzufiihren, dass
im Geschaftsjahr 2015 im Segment ,Intelligente Gebaudetechnik“ an der Fertigstellung von
bereits im Jahresabschluss 2014 verlustfrei bewerteten Projekten gearbeitet wurde, sodass
aus diesen Umsatzen kein Deckungsbeitrag erzielt wurde. Aus der Endabrechnung dieser
Projekte werden sich in der Folgezeit signifikante Geldeingange ergeben, die sich positiv
auf die Liquiditatssituation des Konzerns auswirken.

Daneben belasteten — insbesondere im Segment ,Kritische Infrastrukturen® — Effekte aus
der ErschlieBung neuer, zukunftsgerichteter Geschaftsfelder wahrend der Pilotierungs-
phase dieser Projekte kurzfristig die Materialeinsatzquote.

Im Rahmen der SchlieBung des Geschaftsbetriebs der Avalan GmbH musste die Rest-
abwicklung bestehender Projekte im vierten Quartal 2015 verstarkt Gber Fremdleistungen
abgedeckt werden, was ebenfalls zu einer Erh6hung der Materialeinsatzquote flhrte.

Zudem ergab sich in Teilen des Produkt- und Lésungsgeschéftes ein im Vergleich zum
Vorjahr ungutnstigerer Margenmix. Dieser Effekt ist auch darauf zurlckzufiihren, dass sich
die Fertigstellung bestimmter innovativer und hochmargiger Produkte in das Jahr 2016
verschoben hat.

Der (bereinigte) Personalaufwand hat sich im Geschéaftsjahr 2015 von EUR 103,2 Mio. um
EUR 1,5 Mio. auf EUR 104,7 Mio. erhdht, was einer Steigerung um 1,5 % entspricht. Die
durchschnittliche Mitarbeiteranzahl (ochne Auszubildende) hat sich im Berichtsjahr insgesamt
von 1.704 auf 1.747 Mitarbeiter (+ 2,5 %) erhoht.

Die (bereinigten) Abschreibungen betragen insgesamt EUR 9,3 Mio. und haben sich damit
im Vergleich zum Vorjahr (EUR 9,7 Mio.) um EUR 0,4 Mio. reduziert. Dies ist im Wesentlichen
durch niedrigere Abschreibungen auf im Rahmen der Kapitalkonsolidierung aufgedeckte stille
Reserven bedingt, die auf 1,4 EUR Mio. (i. Vj. EUR 2,0 Mio.) zurlickgegangen sind.

Die (bereinigten) sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschéaftsjahres betragen EUR
44 .4 Mio. und liegen damit um EUR 0,5 Mio. unter dem Vergleichswert des Vorjahres von
EUR 44,9 Mio. Die gréBten Posten innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bil-
den unveréandert die Kfz- und Reisekosten (EUR 13,6 Mio.; i. Vj. EUR 13,9 Mio.), die Miet-
und Raumkosten (EUR 6,6 Mio.; i. Vj. EUR 6,6 Mio.) sowie die Rechts- und Beratungskos-
ten (EUR 4,4 Mio.; i. Vj. EUR 4,9 Mio.).

Insgesamt belauft sich das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen 4,0 0/0

(operatives EBITDA) auf EUR 13,8 Mio. nach EUR 21,1 Mio. im Vorjahr. Die operative EBITDA-

M - 3§ ) . . . . : Damit liegt die operative
Marge betragt 4,0 % (i. Vj. 6,1 %). Ahnlich entwickelte sich das operative EBIT, das sich mit EBITDA-Marge im Rahmen der
EUR 4,5 Mio. gegentiber dem Vorjahr (EUR 11,4 Mio.) um EUR 6,9 Mio. verminderte. angekiindigten Prognose.

Das Finanzergebnis liegt mit EUR —4,1 Mio. um EUR -0,4 Mio. Uber dem Vorjahr (i. Vj. EUR
—-3,7 Mio.). Dies ist im Wesentlichen auf eine im Geschéftsjahr vorgenommene Abwertung von
Anteilen einer US-amerikanischen bérsennotierten Gesellschaft auf den niedrigeren beizu-

legenden Zeitwert zurlickzufuhren, die das Finanzergebnis mit EUR -0,3 Mio. belastete.
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Die Steuerquote betragt im Berichtsjahr —3,3 % (i. Vj. 63,4 %). Die Abweichung von der
erwarteten Steuerquote von 30 % ist im Wesentlichen auf Effekte aus steuerlich nicht wirk-
samen Abschreibungen des Geschafts- und Firmenwerts und aus anderen nicht steuer-
wirksamen Abschreibungen zurlickzufihren. Zudem wurde aufgrund der derzeitigen
steuerlichen Verlustsituation einiger Gesellschaften gemai den Regelungen der IFRS kein
Ansatz aktiver latenter Steuern auf im Geschéaftsjahr 2015 entstandene Verlustvortrage
vorgenommen. Wir verweisen hierzu auch auf die steuerliche Uberleitungsrechnung in Ab-
schnitt 19. der Notes.

Der (bereinigte) Konzernjahresfehlbetrag, auf Aktionare der euromicron AG entfallend, be-
tragt EUR -0,1 Mio. (i. Vj. EUR 2,6 Mio.). Das (bereinigte) unverwasserte Ergebnis pro Aktie
liegt bei EUR -0,01 nach EUR 0,36 im Vorjahr.

Ohne Bereinigung um Reorganisationseffekte ergibt sich fir das Geschéaftsjahr 2015 ein
Konzernjahresfehlbetrag, auf Aktionare der euromicron AG entfallend, von EUR -13,3 Mio.
und ein unverwassertes Ergebnis pro Aktie von EUR -1,85.

Auftragseingang und Auftragsbestand

Der Auftragseingang des euromicron Konzerns im Geschéaftsjahr 2015 betragt EUR 326,8 Mio.
(i. Vj. EUR 340,1 Mio.). Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2015 belauft sich auf EUR
103,4 Mio. (i. Vj. EUR 121,5 Mio.). Der Riickgang des Auftragsbestands ist im Wesentlichen
durch Auftragsverschiebungen in den Januar 2016 begrindet.

Im Januar 2016 zeigt der Auftragseingang im euromicron Konzern mit EUR 41,5 Mio. einen
deutlichen Anstieg und liegt um EUR 11,8 Mio. Uber dem Auftragseingang aus dem Januar
2015 (EUR 29,7 Mio.). Dabei ist zu beachten, dass der Auftragseingang im Januar 2015
noch Auftragseingange aus den zwischenzeitlich stillgelegten Geschaftsbereichen in Hohe
von EUR 0,4 Mio. enthielt. Bezogen auf das fortgefihrte Kerngeschaft haben sich die Auf-
tragseingange im Januar 2016 somit um EUR 12,2 Mio. erhéht.

Der Auftragsbestand zum 31. Januar 2016 belauft sich auf EUR 127,9 Mio. nach EUR
129,8 Mio. zum 31. Januar 2015. Bereinigt um die Auftragsbestande der zwischenzeitlich
stillgelegten Geschaftsbereiche (EUR 7,1 Mio.) ergibt sich zum 31. Januar 2015 ein Auftrags-
bestand des fortgefihrten Kerngeschéafts von EUR 122,7 Mio. Damit liegt der Auftrags-
bestand des fortgefuhrten Kerngeschafts zum 31. Januar 2016 um EUR 5,2 Mio. Gber dem
Vergleichswert zum 31. Januar 2015.

2.4 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Als deutscher Spezialist fUr das Internet der Dinge, der seinen Kunden den Weg in die digitale
Zukunft ebnet, ist uns neben wirtschaftlichen Kennziffern die Nachhaltigkeit unseres Handelns
wichtig. Dies spiegelt sich auch anhand unserer Leistungsindikatoren wider. Kompetente und
motivierte Mitarbeiter, der schonende Umgang mit den uns zur Verfigung stehenden naturlichen
Ressourcen, der Ausbau und die Bewahrung unseres Markenwerts, die Zufriedenheit unserer
Kunden sowie die gesellschaftliche Verantwortung stellen flr uns die Voraussetzungen fur
Nachhaltigkeit in unserer Gruppe dar. Diese versuchen wir stets zu erweitern und zu verbessern.

Mitarbeiterentwicklung und -bindung

Der Erfolg des euromicron Konzerns basiert auf den Féhigkeiten und der Einsatzbereitschaft
seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dabei legen wir unseren Fokus auf die enge Zusam-
menarbeit mit den Personalabteilungen an unseren jeweiligen Standorten und auf die strategi-
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sche Weiterentwicklung und Umsetzung der konzernweiten Personalstrategie. Die Organisa-
tionsentwicklung, die Mitarbeiterentwicklung sowie das Employer Branding bilden ebenfalls
wichtige Schwerpunkte.

Im Zuge der Personalstrategie sollen dabei unsere Personalinstrumente wie Mitarbeiterge-
spréche, Zielvereinbarungen und Entwicklungsplane stetig weiterentwickelt und die Kommu-
nikation zwischen dem Team und den FUhrungskraften aktiv optimiert werden. Um dies zu
erreichen, haben wir im Rahmen unseres Programms ,,F — Mitarbeiter fordern, férdern und
fihren® in verschiedenen Workshops Kommunikationsplane, ein Wertesystem sowie Hand-
lungsempfehlungen zur Kommunikation ausgearbeitet.

Ziel von euromicron ist es, auf allen betrieblichen Ebenen jederzeit eine hinreichende Zahl
qualifizierter und engagierter Mitarbeiter zu beschaftigen und ihnen attraktive Arbeitsbedin-
gungen und Perspektiven zu bieten. Im Berichtsjahr 2015 konnten wir weiteres spezialisier-
tes und hdéher qualifiziertes Personal gewinnen, um auch in Zukunft eine positive Unterneh-
mensentwicklung zu gewahrleisten.

Dabei ist die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl (ohne Auszubildende) von 1.704 auf 1.747
gestiegen. Dies ist auf entsprechende Neueinstellungen zurtckzufihren, wobei wir uns im
Rahmen der Reorganisation und Optimierung der Konzernstruktur auch von Mitarbeitern
trennen mussten. Der Personalaufwand lag im Geschaftsjahr 2015 bei EUR 107,9 Mio. (be-
reinigt um Reorganisationskosten: EUR 104,7 Mio.) nach EUR 103,2 Mio. im Vorjahr. Fur
das Geschaftsjahr 2016 ist aufgrund geplanter Neueinstellungen, insbesondere in den Be-
reichen Vertrieb sowie Projektmanagement und Projektabwicklung, erneut mit einem leich-
ten Anstieg der Mitarbeiterzahlen zu rechnen.

Die Bindung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an das Unternehmen ist fir uns un-
verandert von groBer Bedeutung, da diese mit ihren Kompetenzen und inrem Engagement
der wesentliche Garant fir den nachhaltigen Erfolg unseres Konzerns in den kommenden
Jahren sind. Insbesondere in Zeiten des Fachkraftemangels und des demografischen Wan-
dels ist diese langfristige Bindung von essenzieller Bedeutung fir uns. Aus diesem Grund
hat euromicron im Jahr 2015 ein umfangreiches Programm aufgestellt, das drei Ebenen mit-
einander verzahnt: Arbeitsumfeld, Unternehmens-/FUhrungskultur sowie FUhrungsqualitt.

Im Bereich Arbeitsumfeld ist es unser Ziel, dass wir unseren Mitarbeitern einen familien-
freundlichen Arbeitsplatz bieten, ihnen stets Entwicklungspfade und -programme anbieten
sowie zeitgemaBe und technologiekonforme Arbeitsmittel verfigbar machen und diese auf
dem aktuellsten Stand halten.

Die Unternehmens-/Fuhrungskultur soll dabei fir einen erhéhten Identifikationsgrad der
Mitarbeiter sorgen, um so die entstehenden Gruppensynergien nutzen zu kénnen. Ziel ist
es zudem, eine Flhrungskultur zu etablieren, bei der Fihrungskrafte und Mitarbeiter eine
angemessene und personenbezogene Kommunikation pflegen.

Zudem soll die FUhrungsqualitat bei euromicron weiterhin auf Klarheit und Transparenz im
Hinblick auf Prozesse, Strukturen und Verantwortlichkeiten abzielen sowie die Feedback-
Kultur auch in Zukunft auf allen Ebenen férdern. Dabei sind regelméBige Meetings essenziell
fur die Weiterentwicklung der FUhrungsqualitat. Die bereits umgesetzten MaBnahmen sol-
len im laufenden Jahr mit einer konzernweiten Mitarbeiterbefragung reflektiert und weiter-
entwickelt werden.
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Uber das umfangreiche Mitarbeiterbindungsprogramm hinaus werden Weiterbildungsmaf-
nahmen zur Unterstitzung und Fdrderung bei der taglichen Arbeit sowie zuséatzliche inter-
essante Zukunfts- und Entwicklungsperspektiven geboten.

So wurde z. B. ein Schulungsprogramm eingefuhrt, das sich eng an den ermittelten Bedirf-
nissen der Mitarbeiter orientiert. Behandelt werden hier insgesamt 21 Themen aus den Be-
reichen FUhrung, Vertrieb, Projektmanagement und andere Fachthemen. Dabei nutzt die
euromicron einen Mix aus verschiedenen Veranstaltungsformen, wie mehrmodulige Program-
me, Seminare, Workshops und Onlineschulungen. Der Transfer in den Berufsalltag wird durch
ein mehrstufiges Transferprogramm abgesichert und bezieht Teilnehmer, deren Fihrungs-
krafte und die Personalentwicklung gleichermaBen mit ein.

60-

Die Qualifizierungsoffensive ,Projektleiter” wurde im Jahr 2015 erfolgreich weitergefthrt. Im
unserer Projektleiter haben jetzt Vorjahr hatten bereits 50 % aller Projektleiter das Zertifikat ,Zertifizierter Projektmanager®
insgesamt den Status ,Zertifizierter
Projektmanager” erworben. erlangt — dieser Anteil konnte im Geschéaftsjahr 2015 weiter auf 60 % gesteigert werden.

Im vergangenen Jahr konnte bei den Inhouse-Seminarteilnahmen eine steigende Teilnehmer-
zahl verzeichnet werden. Nahmen 2014 noch 337 Mitarbeiter an den Seminaren teil, waren
es im Berichtsjahr bereits 559.

Ausbildungsquote und Karriere
4 2 o Wie schon in den Jahren zuvor hat die Ausbildung neuer Mitarbeiter fir euromicron eine be-
Mit b | Yo sondere Bedeutung. Der euromicron Konzern verzeichnete im aktuellen Berichtsjahr mit 4,2 %

liegt die Ausbildungsquote wieder (i. Vj. 4,6 %) wieder eine Ausbildungsquote auf gutem Niveau. Ziel fUr das Geschaftsjahr 2016

auf hohem Niveau. ist, die Ausbildungsquote auf dem hohen Niveau des Vorjahres zu halten.

Auch in diesem Jahr gehdrten von unseren Auszubildenden einige zu den Jahrgangsbesten
und wurden mit Preisen geehrt. Basis flur diesen Erfolg ist, neben dem Engagement der
Auszubildenden selbst, die individuelle und gezielte Férderung durch das Unternehmen. Ne-
ben dem klassischen Ausbildungsweg werden von euromicron berufsbegleitende Bachelor-
Studiengéange, Traineeprogramme sowie Praktikantenstellen angeboten.

Im Zuge der Personalstrategie hat euromicron in der zweiten Jahreshélfte 2015 ein Karriere-
portal fur Jobsuchende im Internet gestartet. Die bisher in die Konzern-Website integrierten
Inhalte wurden in einem eigenstandigen Internetauftritt, einer sogenannten Microsite, neu
aufbereitet. Ein Bewerber-Management-System flr Online-Bewerbungen erganzt neben um-
fangreichen Stellenangeboten das Informationsangebot.

Dabei bietet der Online-Stellenmarkt von euromicron ein vielféltiges Angebot an Berufsfeldern
in den Bereichen [T, Technik, Vertrieb sowie im kaufmannischen Bereich. Wir bieten Bewerbern
zusatzlich auf dieser Seite Einblicke in Themen wie Karriereplanung, Entwicklungsprogramme
und Zertifizierungen. Auch Themen wie Vergltung und Leistung sowie Arbeit und Freizeit
werden abgedeckt. Darlber hinaus vermitteln wir bei euromicron unseren potenziellen Mit-
arbeitern authentische Eindrtcke in Arbeitsbereiche sowie Entwicklungsmdglichkeiten.

Unser Ziel ist es, auch in Zukunft erfolgreiche Initiativen und Programme durchzufiihren und
zudem neue MaBnahmen als Antwort auf Anforderungen im loT-Markt zu entwickeln. Auch
zukUnftig sollen unsere Mitarbeiter kompetent ihre Starken in das Unternehmen einbringen
und so durch personliche Erfolge motiviert zum Erfolg von euromicron beitragen.
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Verantwortungsvoller Umgang mit nattirlichen Ressourcen

Obwohl keines der Unternehmen des euromicron Konzerns besonderen Umweltschutz-
richtlinien unterliegt, legt euromicron vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen
Verantwortung dennoch groBen Wert auf die Einhaltung von Vorschriften, die den Umwelt-
schutz betreffen. So unterstltzt der Konzern auf freiwilliger Basis den verantwortungsvollen
Umgang mit den eingesetzten Ressourcen. Dazu werden im Rahmen von Audits stetig
Effizienz- und Einsparpotenziale hinsichtlich des Energieverbrauchs der Gruppe identifiziert
und entsprechende MaBnahmen in die Wege geleitet, um die Umweltbelastung durch das
Unternehmen weiter zu reduzieren. Im Rahmen des Energieaudits DIN EN 16247 in Zusam-
menhang mit den Vorgaben des Energiedienstleistungsgesetzes haben wir im Geschafts-
jahr 2015 die Prifung unseres Unternehmens durch externe und unabhangige Energie-
berater durchflhren lassen.

Bei der Neuanschaffung des Fuhrparks fur die euromicron Gruppe wird bewusst Wert auf
sparsame und CO,-arme Fahrzeuge gelegt. Bei bestehenden Fahrzeugen achten wir dar-
auf, diese intern weiterzuvergeben, da es von den Anschaffungskosten und der CO,-Bilanz
her sinnvoller ist, bei neuen Leasingvertragen oder sonstigen Erweiterungen des Fuhrparks
auf energiesparende Modelle zu achten und keine vorhandenen Fahrzeuge vorzeitig auszu-
mustern. Um die Gesundheitsprévention der Mitarbeiter zu férdern, zédhlen zudem ergono-
mische Sitze zur Mindestausstattung der Autos, die im Fuhrpark zum Einsatz kommen. Des
Weiteren pruft euromicron, inwiefern eine Umstellung des Fuhrparks auf Elektrofahrzeuge
oder alternative Antriebe mdoglich ist.

Im Rahmen des Bezugs neuer Standorte wurde darauf geachtet, dass die neuen Gebaude
den aktuellen Umweltschutzrichtlinien entsprechen. Die bestehenden sowie neuen Blros
und Arbeitsplatze wurden mit energieeffizienten Geraten ausgestattet, deren Einzelkompo-
nenten Uberwiegend recycelbar sind. Insgesamt leistet die euromicron durch den Einsatz
verbrauchsarmer Hardware einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung einer ,Green IT*.

Flr die Beleuchtung der Gebaude an den einzelnen Standorten wird zudem die Umstellung
auf effiziente LED-Technologien gepruft. Auch die Fertigung der euromicron Technologie-
unternehmen ist auf energiesparende Prozesse ausgelegt. Diese beinhaltet beispielsweise
eine rechnergestltzte Steuerung der Standby-Schaltungen oder die kontinuierliche Priifung
und Einfuhrung von Elektromotoren mit héheren Wirkungsgradklassen.

Somit manifestiert sich die auf Nachhaltigkeit ausgelegte euromicron Firmenphilosophie
nicht nur im wirtschaftlichen Handeln, sondern auch im schonenden Umgang mit den na-
turlichen Ressourcen.

Etablierte Marken und wachsender Bekanntheitsgrad

Unter der Dachmarke euromicron verfugt der Konzern mit seinen Technologiebetrieben tber
Unternehmensmarken, die zum Teil bereits Uber 40 Jahre in ihrem spezifischen Marktsegment
etabliert sind. Zu diesen Marken gehoren beispielsweise die EUROMICRON Werkzeuge GmbH
oder die ELABO GmbH. Beide Marken verflgen infolge der langjéhrigen erfolgreichen Markt-
zugehdrigkeit jeweils Uber eine hohe Reputation und besitzen damit Markenwert in ihrem Segment.

Der Werterhalt und -ausbau unserer Marken stellt auch zukUnftig ein wesentliches Element
unserer Unternehmensstrategie dar: Kontinuierliche Investitionen in Produktinnovationen,
moderne Fertigungsverfahren, Patentanmeldungen und entsprechende Vertriebs- und Mar-
ketingaktivitaten tragen dazu bei, unsere Marken in ihren Spezialsegmenten nachhaltig zu
verankern.
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Nach wie vor arbeiten wir kontinuierlich daran, den Bekanntheitsgrad und das Image unse-
rer Dachmarke auszubauen. Die Positionierung der Marke euromicron ist nach unserer um-
fangreichen Reorganisation besonders wichtig, um insbesondere die Neuausrichtung am
Kapitalmarkt verstandlich und ausfthrlich darzulegen. Zum einen wollen wir den Wert der
Marke euromicron am Kapitalmarkt steigern, zum anderen ist uns eine transparente, klare
Berichterstattung als Basis fUr ein vertrauensvolles Verhéltnis zu unseren Investoren wichtig.
Dazu filhren wir eine aktive Investor-Relations- und Offentlichkeitsarbeit durch. Im Berichts-
jahr haben wir unser Unternehmen in einer Reihe von Investorenkonferenzen und Roadshows
présentiert sowie in verschiedenen medialen Beitrdgen platziert. Im Mé&rz 2016 haben wir
einen umfassenden Relaunch unserer Website durchgefthrt, um die Inhalte noch weiter zu
strukturieren und einen besseren Uberblick (ber die neuen Schwerpunkte der Gruppe zu
schaffen.

Kunden und Qualitat

Neben unseren Mitarbeitern und unserer Bekanntheit als Marke ist es flr uns von groBer
Bedeutung, unsere Kunden mit den von uns angebotenen Produkten und Leistungen in
hoéchstem MaBe zufriedenzustellen. Mit der Verschlankung unserer Struktur und der Reor-
ganisation der Segmente sind wir in der Lage, Geschafts- und Produktionsprozesse unserer
Kunden zu vernetzen und gemeinsam mit ihnen den Weg in die digitale Zukunft erfolgreich
zu beschreiten. Dies stellt hdchste Anspriiche an die Qualitat unserer Prozesse, unserer
Produkte und Serviceleistungen sowie an unsere Mitarbeiter.

Die Zufriedenheit unserer Kunden erfassen wir dabei im Bereich unserer groBen System-
hauser mithilfe von standardisierten Kundenzufriedenheitsbefragungen und -analysen.
Zudem haben sich Messeauftritte bewahrt, um das Interesse unserer Kunden an unseren
Produkten und Ldsungen zu erfassen und zu steigern. Aus den Kundenfeedbacks leiten wir
so aktiv die Umsetzung von entsprechenden Verbesserungs- und Optimierungspotenzialen ab.

Um hochste Anforderungen an Produkt- und Dienstleistungsqualitat zu erfillen, sind einige
der euromicron Unternehmen nach ISO 9001 zertifiziert. Hinzu kommen im Herstellerbereich
Zertifizierungen, z. B. fur die Herstellung und Konfektionierung bestimmter Produkte sowie
Zulassungen fUr die Lieferung spezifischer Produkte und L&sungen.

Am 22. Februar 2016 wurde die teilweise Austbung der bestehenden Kaufoptionen bezlg-
lich der Hélfte des Minderheitenanteils von 10 % der Aktien der ATECS AG bzw. bezliglich
der Halfte des Minderheitenanteils von 10 % der Anteile an der SIM GmbH mit Wirkung zum
31. Méarz 2016 vereinbart. Erworben wurden jeweils 5 % der Anteile der ATECS AG und der
SIM GmbH. Der Kaufpreis flr die Optionsauslbung belduft sich auf TEUR 400 fur die Aktien
der ATECS AG und auf TEUR 100 fur die Anteile an der SIM GmbH. Durch den Erwerb er-
hdhte sich der von der euromicron AG gehaltene Anteil an der ATECS AG und der SIM GmbH
auf jeweils 95 %. Aufgrund der Ausgestaltung der bestehenden Kaufoptionen als gegen-
laufige Put-/Call-Optionen, die bereits im Dezember 2013 nach Erwerb von 80 % der Anteile
an beiden Gesellschaften zu einer 100%igen Konsolidierung beider Gesellschaften gefuhrt
hat, sind die aus diesen Optionsausiubungen resultierenden Kaufpreisverbindlichkeiten von
insgesamt TEUR 500 bereits im Abschluss zum 31. Dezember 2015 unter den sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten (kurzfristig) ausgewiesen.
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Gleichzeitig wurden der Ausitibungszeitraum flr das Andienungsrecht und die Kaufoption
bezlglich der bei dem Minderheitsgesellschafter verbleibenden 5%igen Anteile jeweils bis
zum 31. Dezember 2017 verlangert. Die Optionen kénnen nunmehr frihestens zum 01. Januar
und spatestens am 31. Dezember 2017 ausgetibt werden.

In der Gesellschafterversammlung der SIM GmbH sowie in der ordentlichen Generalver-
sammlung der ATECS AG vom 22. Februar 2016 wurden jeweils Ausschittungen an die
Gesellschafter beschlossen. Der auf die konzernfremden Gesellschafter entfallende Aus-
schuttungsbetrag in Hohe von insgesamt TEUR 167 ist mit Wirkung zum 22. Februar 2016
aus dem Konzerneigenkapital in die Position ,Dividende/Gewinnanteile Konzernfremde*®
umzubuchen, die unter der Bilanzposition sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewie-
sen wird.

In den ersten Monaten des Jahres 2016 wurden die Gesprache mit den Finanzierungspart-
nern im Hinblick auf die Anschlussfinanzierung bzw. die Neustrukturierung der Finanzierung
der euromicron AG fortgesetzt. Der Vorstand ist aufgrund der mit den Finanzierungspart-
nern in jungster Zeit gefuhrten Gesprache davon Uberzeugt, dass bis Mitte des Jahres neue
Finanzierungsstrukturen aufgesetzt und diesbezligliche Vereinbarungen abgeschlossen
werden koénnen.

4.1 Erlauterung von Abweichungen zur Vorjahresprognose

Die Prognose des Vorjahres sah flr das Geschéaftsjahr 2015 ein Umsatzziel von EUR 340 Mio.
bis EUR 360 Mio. und eine operative EBITDA-Marge zwischen 6 % und 8 % vor. Daneben
wurde erwartet, dass Reorganisationskosten die EBITDA-Marge des Geschéftsjahres 2015 mit
rund einem Prozentpunkt belasten werden, sodass die ausgewiesene EBITDA-Marge in einer
Bandbreite von 5 % bis 7 % prognostiziert wurde.

Mit der am 06. November 2015 erfolgten Veroffentlichung des Zwischenberichts fur das dritte
Quartal 2015 wurde die Prognose flir das Geschéaftsjahr 2015 angepasst. Die Anpassung der
Prognose erfolgte aufgrund der Plananalyse des neuen Vorstands unter Bertcksichtigung
der Effekte, die sich durch die strategische Neuausrichtung der euromicron ergeben haben.
Die angepasste Prognose sah fur das Geschaftsjahr 2015 Umsatzerlése am unteren Rand des
prognostizierten Korridors von EUR 340 Mio. bis EUR 360 Mio. vor. Hinsichtlich der opera-
tiven EBITDA-Marge wurde ein Korridor von 4 % bis 5 % prognostiziert. Die erwartete Be-
lastung der EBITDA-Marge wurde mit ein bis zwei Prozentpunkten angegeben. Zusatzlich
wurden Abschreibungseffekte aus Desinvestitionen verlusttrachtiger und strategisch nicht
relevanter Geschaftsfelder in Hohe eines mittleren einstelligen Millionenbetrags prognostiziert.

Die Ist-Zahlen des Geschéaftsjahres 2015 liegen flr alle prognostizierten Werte in den Band-
breiten der angepassten Prognose. Die Umsatzerldse belaufen sich auf EUR 344,9 Mio. Die
operative EBITDA-Marge betragt 4 % und liegt damit am unteren Rand der prognostizierten
Bandbreite. Die Reorganisationskosten haben die EBITDA-Marge im Geschéftsjahr 2015 mit
zwei Prozentpunkten belastet. Die Abschreibungseffekte aus ReorganisationsmaBnahmen,

insbesondere aus Desinvestitionsentscheidungen, belaufen sich auf EUR 6,3 Mio.
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Far Zwecke der Erlauterung der Abweichung zwischen den Ist- und den Planwerten des
Geschéftsjahres 2015 wird unabh&ngig vom Erreichen der angepassten Prognose auf die
der urspringlichen Prognose zugrunde liegende Planungsrechnung abgestellt.

In den nachfolgenden Tabellen sind die Abweichungen zwischen der Ursprungsplanung und
den Ist-Werten fur Umsatz, operatives EBITDA und EBITDA-wirksame Reorganisationskosten
dargestellt:

Prognoseabweichung Umsatz 012

Mio. EUR
Prognostizierter Umsatz des Geschéftsjahres 2015 358,9
Ist-Umsatz des Geschéftsjahres 2015 3449
Prognoseabweichung -14,0
Prognoseabweichung EBITDA 013

Mio. EUR
Prognostizierter Umsatz des Geschéftsjahres 2015 358,9
Prognostizierte operative EBITDA-Marge des Geschéftsjahres 2015 71%
Prognostiziertes operatives EBITDA des Geschéftsjahres 2015 25,6
Ist-EBITDA-Marge (operativ) des Geschaftsjahres 2015 4,0%
Ist-EBITDA (operativ) des Geschaftsjahres 2015 13,8
Prognoseabweichung -11,8
Prognoseabweichung EBITDA-wirksame Reorganisationskosten 014

Mio. EUR
Prognostizierte EBITDA-wirksame Reorganisationskosten des Geschéftsjahres 2015 -2,3
EBITDA-wirksame Reorganisationskosten (Ist) des Geschéaftsjahres 2015 -6,8
Prognoseabweichung -4,5

Die Prognoseabweichung im Umsatz von insgesamt EUR -14,0 Mio. resultiert mit EUR
-6,4 Mio. aus niedrigeren Umsatzerlosen des Segments Intelligente Gebaudetechnik. Urséach-
lich hierflr ist vor allem der bewusste Verzicht auf die Annahme risikobehafteter GroBprojekte,
der sich aus der strategischen Neuausrichtung ergab. Zudem waren im Geschaftsjahr 2015
noch hdhere Kapazitaten als in der Planung reflektiert fur die Fertigstellung von verlustfrei
bewerteten Altprojekten gebunden, die somit nicht flr die Bearbeitung von Neuauftragen
eingesetzt werden konnten. Daneben lagen auch die Umsatzerlése des Segments Kritische
Infrastrukturen um EUR —5,0 Mio. unter Plan, was zum einen auf den Wegfall bestimmter
Produktlieferungen und Projekte des Jahres 2014 zurlckzufihren ist, die Einmalcharakter
hatten. Zudem ergaben sich auch temporar negative Umsatzeffekte aus Investitionen in
strategisch neu zu erschlieBende Geschéaftsfelder. Diese Effekte waren zwar zum Teil be-
reits in der Planung reflektiert, sind im Ist jedoch starker ausgefallen als geplant. Ein weiterer
Umsatzeffekt in Hohe von EUR —1,2 Mio. ergab sich aus der Entscheidung, die Geschéfts-
betriebe der Avalan GmbH und der euromicron NBG Fiber Optics GmbH zum Ende des
Geschéaftsjahres 2015 einzustellen, sodass sich durch den Verzicht auf Auftragsannahmen
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negative Abweichungen zu den Planumsétzen ergaben. Daneben ergaben sich um EUR
—-1,4 Mio. hohere Effekte aus der segmentitbergreifenden Umsatzkonsolidierung als in der
Planung angenommen.

Die Prognoseabweichung im Bereich des EBITDA von EUR —-11,8 Mio. ergibt sich bei einer
geplanten Materialquote von 52,7 % mit EUR —6,2 Mio. aus dem niedrigeren Rohergebnis
aufgrund der um EUR - 13,1 Mio. unter Plan liegenden Gesamtleistung. Daneben liegt die
Ist-Materialquote des Geschéaftsjahres 2015 mit 54,7 % um zwei Prozentpunkte Uber der
Plan-Materialquote, was zu einer weiteren negativen Planabweichung im EBITDA von

EUR -6,7 Mio. fuhrte. Ursachlich hierflr ist zum Teil, dass im Geschéftsjahr 2015 im Segment
Intelligente Gebaudetechnik noch an der Fertigstellung von verlustfrei bewerteten Altpro-
jekten gearbeitet wurde, aus denen kein Deckungsbeitrag mehr erzielt wurde. Daneben
belasteten — insbesondere im Segment Kritische Infrastrukturen — Effekte aus der Erschlie-
Bung neuer, zukunftsgerichteter Geschéftsfelder wéhrend der Pilotierungsphase dieser
Projekte kurzfristig die Materialeinsatzquote. Zudem musste im Rahmen der SchlieBung des
Geschéaftsbetriebs der Avalan GmbH die Restabwicklung bestehender Projekte im vierten
Quartal 2015 verstarkt Gber Fremdleistungen abgedeckt werden, was ebenfalls zu einer
Erhéhung der Materialeinsatzquote fihrte. Des Weiteren ergab sich in Teilen des Produkt-
und Losungsgeschaftes ein im Vergleich zum Vorjahr unguinstigerer Margenmix. Dieser Ef-
fekt ist auch darauf zurtickzufihren, dass sich die Fertigstellung bestimmter innovativer und
hochmargiger Produkte in das Jahr 2016 verschoben hat.

Gegenlaufig wirkten nicht budgetierte sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von EUR 1,0 Mio.,
die sich aus der Auflésung einer bedingten Kaufpreisverbindlichkeit aufgrund des Nicht-
Eintritts der vereinbarten Bedingungen ergaben. Aus dem Saldo der sonstigen Effekte er-
gab sich darlber hinaus noch eine positive Prognoseabweichung im EBITDA in Hohe von
EUR 0,1 Mio.

Die EBITDA-wirksamen Reorganisationskosten des Geschéaftsjahres 2015 lagen mit EUR
—-6,8 Mio. um EUR -4,5 Mio. hoher als in der Ursprungsplanung vorgesehen. Ursachlich
hierfUr ist zum einen, dass die EBITDA-wirksamen SchlieBungskosten der Avalan GmbH und
der euromicron NBG Fiber Optics GmbH in H6he von EUR —1,8 Mio. nicht in der Ursprungs-
planung reflektiert waren, da die SchlieBungsentscheidungen erst im Verlauf des Geschafts-
jahres 2015 getroffen wurden. Auch die im Segment Kritische Infrastrukturen angefallenen
Reorganisationskosten (EUR -0,2 Mio.) waren in der Ursprungsplanung noch nicht berlck-
sichtigt. Daneben liegen die Reorganisationskosten der euromicron Deutschland GmbH um
EUR -1,0 Mio. Uber Plan, was insbesondere auf weitere, im Dezember 2015 beschlossene
PersonalmaBnahmen zurtickzuflhren ist. Des Weiteren haben sich die Reorganisations-
kosten auf Ebene der euromicron AG im Vergleich zur Planung um EUR —-1,5 Mio. erhéht,
da neben den budgetierten PersonalmaBnahmen zusatzlich nicht geplante Rechts- und Be-
ratungskosten, Kosten im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Finanzierung und
IT-Kosten angefallen sind.

Bezliglich der segmentbezogenen Prognoseberichterstattung verweisen wir auf Abschnitt 2.2
,Geschaftsverlauf*.
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4.2 Risikobericht und Darstellung der Grundziige des
Risikomanagementsystems

Risikostrategie, generelles Risikomanagement

Die euromicron AG und ihre Tochterunternehmen verfligen Uber ein etabliertes Risiko-
managementsystem, das sich an den gesetzlichen MaBgaben orientiert. Das Risiko-
managementsystem identifiziert und dokumentiert wesentliche Risiken entsprechend ihren
Risikokategorien und bewertet sie hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadens-
héhe. Bei Uberschreitung festgelegter Wertgrenzen erfolgt eine direkte Benachrichtigung
des Konzernmanagements. Das Risikomanagementsystem wird in allen Beteiligungsunter-
nehmen standardisiert ausgetbt und ist integraler Bestandteil deren laufender umfanglicher
Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesse. Damit wird sichergestellt, dass der
Vorstand frihzeitig Uber wesentliche Risiken unterrichtet wird und angemessen reagieren
kann. Weiterhin umfasst das Risikomanagementsystem auch die Konzernrechnungslegungs-
prozesse. Fur die Einhaltung einheitlicher Standards im Risikomanagementsystem und im
Konzernrechnungslegungsprozess dienen konzerneinheitliche Richtlinien.

Die Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage
der euromicron Gruppe haben kdénnen, sind gemal dem Risikomanagementsystem in die
folgenden Kategorien klassifiziert:

— Markte

— Technologie/F&E
— Produkte/Projekte
— Finanzen/Liquiditat
— Beschaffung

— Corporate

Mérkte

Die euromicron ist grundsatzlich von einer positiven konjunkturellen Entwicklung in der
Eurozone abhéngig, wobei der deutsche Markt wie im Vorjahr mit rund 85 % des Umsatzes
entscheidend fur den Erfolg des Konzerns ist. Hier ist der GroBteil der Tochterunternehmen
der euromicron tatig, die von den Investitionen in Kommunikations-, Sicherheits- und Daten-
netze profitieren. Daher hat die Entwicklung des deutschen Marktes eine hohe Bedeutung
fur die Ergebnisentwicklung des Gesamtkonzerns. Aufgrund der positiven Wirtschaftsprog-
nosen fur das Jahr 2016 wird die Eintrittswahrscheinlichkeit mdglicher konjunktureller Risi-
ken im deutschen Markt aber als gering eingeschétzt. Die sich erst langsam erholenden
Volkswirtschaften des Mittelmeerraums werden nach aktueller Einschatzung keine direkte
Auswirkung auf das Unternehmen haben. Geschéaftsbeziehungen in auBereuropdaische
Volkswirtschaften bestehen derzeit nur in geringem MaBe, weshalb Verwerfungen dort keine
direkten Auswirkungen auf die euromicron haben sollten.

Neben konjunkturellen Risiken unterliegt die euromicron grundsatzlichen Risiken hinsicht-
lich weiterer Marktteilnehmer und Preisdruck. Die euromicron begegnet diesen Herausfor-
derungen mit intensivem Kundenkontakt und Speziallésungen in Nischenmarkten, sodass
Produkte und Dienstleistungen in hochster Qualitat zu wettbewerbsfahigen Preisen ange-
boten werden kdnnen. Eine Abhangigkeit von einzelnen GroBkunden besteht in geringem
MaBe bei einzelnen Tochterunternehmen. Auf Konzernebene wird das Kundenrisiko relati-
viert, da lediglich mit einem Kunden (i. Vj. mit keinem Kunden) mehr als 10,0 % des Gesamt-
umsatzes erzielt wird. Ausfallrisiken von GroBkunden werden aufgrund ihrer sehr guten
Bonitat als gering eingeschétzt. Durch teilweises Factoring von Kundenforderungen wird
das Delkredere-Risiko zusatzlich reduziert.
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Technologie/F&E

Technologie- / F&E-Risiken bestehen dahingehend, dass Technologiespringe den Verlust
der Technologiefihrerschaft bedeuten kénnen. Dies gilt jedoch nur in begrenztem Ausmal
far den Konzern. So kdnnen Systemhauser und Distributoren der euromicron technische
Neuerungen problemlos mitgehen, da sie fir Kundenldésungen neben eigenen Produkten
auf eine diversifizierte Produktpalette unterschiedlichster Hersteller (Philosophie der Her-
stellerunabhangigkeit) zugreifen kénnen.

An die Technologieunternehmen der euromicron haben die Kunden den Anspruch, indivi-
duelle Lésungen von hochster Qualitat zu erhalten. Um diesem Anspruch gerecht zu wer-
den, sind die Entwicklungsabteilungen der euromicron bestrebt, nicht nur auf technische
Trends zu reagieren, sondern selbst eine Vorreiterrolle in der Forschung und Entwicklung
einzunehmen. Zur Umsetzung dieser anspruchsvollen Zielstellung wurden die Entwicklungs-
bereiche der Herstellerbetriebe deutlich ausgebaut und darlber hinaus durch die Hinzuzie-
hung von externen Entwicklungspartnern qualitativ und quantitativ unterstitzt. Somit hat
die Innovationsfahigkeit eine groBe Bedeutung fur die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung
der euromicron Gruppe. Aufgrund der fortgesetzten Investitionen in innovative neue Pro-
dukte und Lésungen, die auch durch den hohen Anteil der aktivierten Entwicklungskosten
verdeutlicht werden, werden in diesem Bereich lediglich geringe Risiken fur die klinftige
Ergebnisentwicklung des Konzerns gesehen.

Produkte/Projekte

Der Erfolg von Produkten auf dem Markt geht einher mit der im vorangegangenen Ab-
schnitt beschriebenen Technologieflihrerschaft. Der standige Abgleich mit Kunden hin-
sichtlich ihrer BedUrfnisse mindert das Risiko, am Markt ,vorbei zu produzieren.

Risiken anderer Art ergeben sich im Projektgeschéaft. Viele Projekte werden von den Sys-
temhausern zunachst zum Teil vorfinanziert. Sollte ein Kunde bei Abschluss des Projekts
seiner Zahlungsverpflichtung nicht nachkommen, kdnnten sich je nach ProjektgréBe finan-
zielle EinbuBen ergeben. Die durchschnittliche Ausfallquote von Forderungen der letzten
drei Jahre im Konzern lag jedoch unter 0,1 % des Umsatzes. Darlber hinaus gibt es klare
Vorgaben, bereits mit der Annahme des Projektes Abschlagszahlungen und Teilrechnungen
zu vereinbaren, um den Vorfinanzierungseffekt so gering wie maéglich zu halten.

Weitere Projektrisiken bestehen in Kalkulationsfehlern oder unzureichender Auftragsab-
wicklung. Zur Minimierung der Risiken aus dem Projektgeschaft wurde ein einheitlicher
Prozess entwickelt, der im Jahr 2015 in verschiedenen Niederlassungen implementiert
wurde und im Jahr 2016 flachendeckend in allen Regionen ausgerollt wird. Dieser umfasst
alle Aspekte vom Genehmigungsprozess zur Auftragsannahme von Projekten Uber die
Prozesse im Bereich des Realisierungsmanagements bis hin zur Vereinheitlichung des Pro-
jekt-Controllings. Die organisatorischen Rahmenbedingungen hierfir wurden im Geschéfts-
jahr 2015 durch die Verschmelzung der euromicron systems GmbH auf die euromicron
solutions GmbH und die damit verbundene Grindung des nationalen Systemhauses euro-
micron Deutschland GmbH geschaffen. Die personellen Kapazitaten im Bereich des
Projekt-Controllings sollen weiter aufgestockt werden. AuBBerdem wird das Projekt-Control-
ling kunftig noch starker in das Konzernberichtswesen integriert und zentral begleitet wer-
den. Aufgrund der bereits umgesetzten und der flr das Jahr 2016 zusatzlich geplanten MaB-
nahmen werden die Auswirkungen von Risiken aus dem Projektgeschaft fir die Folgejahre
als beherrschbar angesehen, sodass keine Projektverluste erwartet werden, die einen Ub-
lichen operativen Umfang Ubersteigen.
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Finanzen/Liquiditat

Die Fokussierung auf Deutschland und den Euroraum minimiert die Wechselkursrisiken
zwischen US-Dollar und Euro. US-Dollar-Ware wird auf Basis kurzfristiger, fremdwéahrungs-
basierter Verkaufslisten erworben, wodurch das Wéahrungsrisiko kontrollierbar bleibt. Andere
Wahrungen haben flr die euromicron Gruppe faktisch keine Relevanz.

Als weiteres bedeutsames Finanzrisiko der euromicron Gruppe ist die Ertragskraft der Kon-
zernunternehmen zu nennen. Da die Konzernunternehmen an den zentral von der euromicron
AG gefuhrten Cash-Pool angebunden sind, muss sichergestellt werden, dass aus der Finan-
zierung der Konzernunternehmen Uber den Cash-Pool keine Risiken resultieren. Dies gelingt
durch ein permanentes und standardisiertes Finanzierungsmanagement und -reporting,
welches die Aktivitdten der Konzernunternehmen laufend Uberwacht, bewertet und mit
MaBnahmen unterlegt, weshalb die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos als gering ein-
geschatzt wird.

Im Geschéftsjahr 2015 standen der euromicron Gruppe ausreichende finanzielle Mittel zur
Verfiigung, um umfassende ReorganisationsmaBnahmen umzusetzen, die bereits ab dem
Folgejahr zu einer nachhaltigen Verbesserung des operativen Ergebnisses und Cashflows
fuhren werden. So wurden im Jahr 2015 strategisch nicht relevante, verlusttrachtige Ge-
schéaftsfelder geschlossen, die den Konzern in Vorjahren sowohl ergebnis- als auch liquidi-
tatsseitig belasteten. Daneben wurden die Konzernstrukturen strategie- und marktkonform
neu ausgerichtet. Im Zentrum dieser ReorganisationsmaBnahmen stand die im Jahr 2015
durch konzerninterne Verschmelzungen neu entstandene euromicron Deutschland GmbH,
das groBte, nunmehr national aufgestellte Systemhaus der euromicron Gruppe. Die Reor-
ganisationsmaBnahmen innerhalb der euromicron Deutschland GmbH umfassten insbeson-
dere einen an den Erfordernissen der einzelnen Regionen ausgerichteten Personalumbau
bzw. -abbau, die Optimierung der Liegenschaftsstrukturen und des Working Capitals sowie
die Schaffung vereinheitlichter Controlling- und IT-Strukturen. Zudem befindet sich ein zent-
rales Projekt zur Effizienzsteigerung in Umsetzung, das zu Verbesserungen in allen Teilpro-
zessen der Wertschdpfungskette des Projektgeschaftes der euromicron Deutschland GmbH
fuhren wird. Ziel dieser MaBnahmen sind insbesondere Struktur- und Prozessoptimierungen
zur nachhaltigen Steigerung der Ertrags- und Finanzkraft der euromicron Deutschland GmbH
und damit auch der euromicron Gruppe.

Zur Sicherstellung der kunftigen Liquiditat ist es notwendig, dass die euromicron AG die
im Geschéftsjahr 2016 auslaufenden Darlehen refinanziert. Im Geschéaftsjahr 2016 wird die
Neustrukturierung der Finanzierung daher einen wichtigen Schwerpunkt der Aktivitaten des
Vorstands bilden. Zielsetzung ist es insbesondere, einen Teil endfalliger Darlehen in Héhe
von EUR 15 Mio. umzufinanzieren und insgesamt durch eine strukturierte Finanzierung den
Anteil der mittel- und langfristigen Finanzierung zu erhthen. Gemeinsam mit den Finanzie-
rungspartnern wird derzeit an einer Finanzierungsstruktur gearbeitet, die auf die strategi-
sche Neuausrichtung und die damit verbundenen Anforderungen der euromicron Gruppe
zugeschnitten ist. Alternativ wird der Vorstand bei Bedarf weitere MaBnahmen zur Liquidi-
tatssicherung ergreifen; hierzu zahlt z. B. auch der Verkauf von Betriebsvermogen. Sollte
die Refinanzierung nicht im geplanten Zeitraum und/oder nicht im notwendigen Umfang
beschafft werden ké&nnen, wirde sich die Reorganisation zeitlich verschieben.

Der Vorstand der euromicron AG erwartet jedoch aus heutiger Sicht, auch gestltzt auf die
Einschatzung externer Fachleute, die das Unternehmen in diesem Finanzierungsprozess
unterstUtzen, dass die Refinanzierung in den kommenden Monaten abgeschlossen und
hierdurch die notwendige Liquiditat zur Finanzierung des Konzerns gesichert wird. Diese
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Einschatzung basiert auch auf dem Umstand, dass alle Finanzierungspartner signalisiert
haben, ihr derzeitiges Engagement bei euromicron beizubehalten und gemeinsam mit
euromicron eine nachhaltige, auf die Erfordernisse des Konzerns zugeschnittene Finanzie-
rungsstruktur zu entwickeln. Zudem haben alle Finanzierungspartner zum 31. Dezember
2015 auf die Uberpriifung der Einhaltung der Finanzkennzahlen verzichtet.

Beschaffung

Als Hersteller, Dienstleister und Betreiber von loT- und Industrie-4.0-Losungen ergeben sich
Beschaffungsrisiken in der Rohstoffversorgung sowie in dem Lieferbezug zu kompletten
technischen Komponenten.

Diesen begegnen wir mit organisatorischen, vertraglichen und einkaufsstrategischen MaB-
nahmen. Zwischen Einkauf, Controlling und Technik erfolgt eine enge Abstimmung, damit
diese MaBnahmen effizient umgesetzt und damit auch Kosten eingespart werden.

Unser Beschaffungsmanagement liefert die Basis fUr eine qualifizierte Beratung bei allen
Portfoliogruppen. Diese Blindelung der Kompetenzen sichert unseren Kunden und auch
den eigenen Gesellschaften beste Bezugswege und optimale Konditionen.

So ist es uns moglich, Synergien auszuschdpfen und gleichzeitig Risiken im euromicron
Konzern und interne Prozesskosten zu minimieren.

Corporate

Der Abgang von qualifiziertem Personal stellt in einem mittelstandisch gepragten Technologie-

konzern wie der euromicron, insbesondere auch im stark personengebundenen Projektge-

schéaft, ein SchlUsselrisiko dar. Deshalb bietet der Konzern flr seine Mitarbeiter regelmaBige

WeiterbildungsmaBnahmen an. Den Mitarbeitern wird durch eine gezielte und bedarfsgerechte

Weiterqualifizierung ermdglicht, mehr Verantwortung in ihren Fachbereichen zu tGbernehmen

und auf ihrer jeweiligen Position anspruchsvolle und abwechslungsreiche Aufgaben zu Gber-

nehmen. Die berufliche sowie persdnliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter stellt ein Perso- Personalbindung durch berufliche
nalbindungsmoment dar und ist im Verstandnis der euromicron der wesentliche Schllssel flir  und persénliche Weiterentwicklung
eine erfolgreiche Personalpolitik. Daneben wurde im Jahr 2015 das vom Vorstand und vom

Fachbereich Personal erarbeitete umfassende konzernweite Mitarbeiterbindungsprogramm

anhand von Pilotprojekten eingeflihrt und wird im Geschaftsjahr 2016 flachendeckend im

euromicron Konzern eingesetzt. Aufgrund der bereits bestehenden und kiinftig geplanten

umfassenden Personalbindungs- und -férderungsmaBnahmen sehen wir das Risiko des \?V?Sd ’\Z/'gféiﬁ;fk::;”ddeucnk%i%?n%rf(::?
Verlustes von hoch qualifiziertem Personal als begrenzt an. zern eingesetzt.

Es existieren keine rechtlichen Risiken aufgrund anhangiger Gerichtsverfahren, die Uber das
Ausman des laufenden Geschéftes hinausgehen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die derzeit bekannten Risiken nach Einschatzung

des Vorstands keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
der euromicron haben werden.

4.3 Chancenbericht
JdoT

Auf Basis der strategischen Fokussierung ,Enabling the Internet of Things* er6ffnet sich fur

euromicron ein nahezu unlimitierter Markt, der am Anfang seiner Wachstumsphase steht. erofinet sich ein nahezu unlimi-
tierter Markt am Anfang seiner

Die Zielmarkte von euromicron stellen dabei die Geschéaftsfelder ,Digitalisierte Gebaude” Wachstumsphase.
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und ,Industrie 4.0 (Segment Intelligente Gebaudetechnik) sowie ,Kritische Infrastrukturen”
(Segment Kritische Infrastrukturen) dar (siehe hierzu auch Kapitel 1.2 ,Ziele und Strategie"),
da diese bereits heute Kernméarkte der euromicron darstellen.

Die systematische Nutzung der Synergien zwischen Technologieunternehmen und System-
integratoren stellt mittelfristig das groBte Potenzial zur Ergebnisverbesserung innerhalb der
euromicron Gruppe dar. Wurden diese Synergien bisher schwerpunktmaBig auf Projektebene
genutzt, so wurde im Geschaftsjahr 2015 ein zentral gesteuerter Innovationsprozess fir die
gesamte euromicron Gruppe implementiert. Die zentrale Business-Development-Funktion der
euromicron, die im Jahr 2016 personell noch verstarkt werden wird, hat die Aufgabe, das
Ldsungsportfolio auf die Zielmarkte auszurichten und die Synergien zwischen den Beteili-
gungsgesellschaften systematisch zu entwickeln. Dies wird mittelfristig zu einer weiteren Dif-
ferenzierung am Markt fUhren und die erzielbaren Margen nachhaltig erhéhen. Erste gesell-
schaftslibergreifende Innovationsprojekte wurden im Geschéaftsjahr 2015 bereits aufgesetzt.

Neben diesen marktorientierten Chancen bleibt die Effizienzsteigerung, insbesondere im
Projektgeschéaft, eines unserer Hauptziele. Durch die bereits im Risikobericht beschriebe-
nen eingeleiteten MaBnahmen liegen hier flr die Zukunft umfangreiche Chancen, die Profi-
tabilitat im Projektgeschéft zu steigern und damit zu einer weiteren Ergebnisverbesserung
beizutragen.

Weitere Chancen der euromicron liegen in der konsequenten Fortsetzung und dem Ausbau
der im Jahr 2015 eingeleiteten MaBnahmen zur Reduzierung des Working Capitals und da-
mit der Kapitalbindung des Konzerns. Anknipfend an die bereits 2015 erzielten Erfolge, die
sich in der niedrigeren Working Capital Ratio des Konzerns und damit auch im verbesserten
operativen Cashflow abbilden, soll die Working Capital Ratio im Geschéftsjahr 2016 noch-
mals deutlich reduziert werden. Dies wird sich auch positiv auf die Liquiditatssituation der
euromicron Gruppe auswirken.

Nach der Neuausrichtung der Strategie und den daraus abgeleiteten Reorganisationsmal-
nahmen werden wir im Jahr 2016 einen wesentlichen Schwerpunkt auf die Professionalisie-
rung und Optimierung unserer Vertriebsaktivitaten legen. Wir werden deshalb flr wichtige
Schlusselkunden und Zielbranchen das Key-Account-Management unseres Konzerns wei-
ter ausbauen.

Ein strategisches Ziel ist es, den Serviceanteil unseres Ldsungsportfolios zu steigern. Dazu
werden wir im Jahr 2016 unsere Servicestrukturen und -prozesse in der euromicron Gruppe
weiter vereinheitlichen und professionalisieren. Unter der euromicron Produktgruppe ,Smart
Services" werden wir neue innovative Servicekonzepte flr den loT-Markt einflhren, die den
Betrieb von digitalisierten Infrastrukturen ermdglichen. Damit wollen wir unsere Kunden bei
der digitalen Transformation ihrer Geschéftsprozesse unterstiitzen, die Kundenbindung an
euromicron verstarken und dadurch auch unsere Profitabilitat nachhaltig steigern.
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4.4 Prognose fiir das Geschéftsjahr 2016

Unter BerUcksichtigung der dargestellten Chancen und Risiken ist fur das Jahr 2016 trotz
der im Vorjahr geschlossenen nicht strategischen Geschaftsfelder ein Umsatzwachstum im
mittleren einstelligen Prozentbereich zu erwarten. Die Umsatzerwartung fur das Jahr 2016
liegt damit in einer Bandbreite zwischen EUR 350 und EUR 370 Mio.

Die operative EBITDA-Marge wird fur 2016 zwischen 4,5 % und 5,5 % geplant. Im Vergleich
zu 2015 bedeutet dies eine signifikante Steigerung.

Die flr 2016 geplante operative Ergebnisverbesserung resultiert insbesondere aus der Er-
héhung der operativen EBITDA-Marge des Segments Intelligente Geb&udetechnik, die sich
aus positiven Effekten der im Jahr 2015 umgesetzten ReorganisationsmaBnahmen innerhalb
der euromicron Deutschland GmbH und aus der Marktreife neuer Produkte der Technologie-
unternehmen dieses Segments ergibt. Daneben entfallt im Jahr 2016 der negative Ergeb-
nisbeitrag der im Jahr 2015 aufgegebenen Geschaftsbetriebe der Avalan GmbH und der
euromicron NBG Fiber Optics GmbH.

Einige der im vergangenen Jahr eingeleiteten ReorganisationsmaBnahmen werden erst im Ge-
schéftsjahr 2016 abgeschlossen werden. Diese MaBnahmen werden das ausgewiesene EBITDA
des Konzerns im Jahr 2016 voraussichtlich noch mit rund EUR 2-3 Mio. belasten. Insgesamt
wird sich die ausgewiesene EBITDA-Marge im Vergleich zum Vorjahr aber nahezu verdoppeln.

Nach der bereits im Jahr 2015 erfolgten Reduzierung der Working Capital Ratio (definiert als
Working Capital in Relation zum Umsatz) um 1,4 Prozentpunkte auf 17,8 % soll diese im Jahr
2016 durch Fortsetzung und weitere Intensivierung des Working Capital Managements bis
Ende 2016 auf unter 15 % gesenkt werden.

In den kommenden Jahren erwarten wir eine weitere signifikante Verbesserung unserer
Profitabilitat. Wir gehen davon aus, im Jahr 2018 den unteren Rand unseres mittelfristigen
Ziels einer EBITDA-Marge von 8 % bis 11 % zu erreichen.

Diese Prognose beruht auf der Annahme, dass sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
in der Bundesrepublik Deutschland und die branchenbezogenen Rahmenbedingungen der
[T-/ITK-Branche im Jahr 2016, wie in Abschnitt 2.1 ,Gesamtwirtschaftliche und branchenbe-
zogene Rahmenbedingungen” dargestellt, positiv entwickeln. Dennoch kdénnen die tatsach-
lichen Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen und Prognosen abweichen, wenn eine
der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich den Aussagen zugrunde lie-
gende Annahmen als unzutreffend erweisen sollten.
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5. INTERNES KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
BEZOGEN AUF DEN KONZERN-
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Rechtlicher Hintergrund und Definition eines rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems (IKS/RMS)

Kapitalgesellschaften im Sinne des § 264d HGB mussen gemal § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB im
Konzernlagebericht eine Darstellung der wesentlichen Merkmale des IKS/RMS im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess beschreiben. Das konzernrechnungslegungs-
bezogene IKS/RMS beinhaltet alle Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung
der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der Konzernrechnungslegung
und zur Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen bilanzrechtlichen Vorschriften. Es ist
eingebunden in das Risikomanagementsystem des Gesamtkonzerns, das in Kapitel 4. unter
dem Abschnitt ,Risikobericht und Darstellung der Grundzlige des Risikomanagement-
systems*” detailliert beschrieben wird.

Grundsétzliche Regelungs- und Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der
OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung

Die auf die OrdnungsméaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung ausgerich-
teten MaBnahmen des IKS innerhalb der euromicron AG und der euromicron Gruppe stellen
sicher, dass Geschéftsvorfille in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften voll-
standig und zeitnah erfasst werden. Weiterhin ist gewahrleistet, dass Inventuren ordnungs-
geman durchgefiihrt sowie Vermdgenswerte und Schulden im Konzernabschluss zutreffend
angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden. Im Jahr 2015 wurden Struktur- und Prozess-
optimierungen im Systemhausgeschaft und konzernlbergreifende Projekte fortgesetzt, um
das Realisierungsmanagement und das Projekt-Controlling der Projektgesellschaften zu
harmonisieren und zu standardisieren. Daneben ist die weitere Aufstockung der personellen
Kapazitaten im Bereich des Projekt-Controllings geplant. AuBerdem wird das Projekt-Cont-
rolling kiinftig noch starker in das Konzernberichtswesen integriert und zentral begleitet wer-
den. Die Regelungsaktivitaten gewahrleisten ebenfalls, dass durch die Buchungsunterlagen
eine verlassliche und nachvollziehbare Dokumentation Uber die Geschéaftsvorfalle zur Verfl-
gung steht.

Prozessintegrierte und prozessunabhangige KontrollmaBnahmen bilden die wesentlichen
Elemente des IKS im euromicron Konzern. Neben manuellen Prozesskontrollen — wie z. B.
dem ,Vier-Augen-Prinzip“ — sind auch maschinelle IT-Prozesskontrollen ein wesentlicher Teil
der prozessintegrierten Kontrollen. Damit ist sichergestellt, dass die Finanzbuchhaltung Uber
den Status s&mtlicher Belege zeitnah informiert ist, was das Risiko, Sachverhalte bilanziell
nicht vollstandig und nicht richtig zu erfassen, erheblich reduziert. In Arbeitsanweisungen
werden Funktionstrennung und Vier-Augen-Prinzip zwingend vorgeschrieben bzw. sind
zum Teil systemseitig implementiert. Die strikte Einhaltung dieser MaBnahmen reduziert
auch die Mdglichkeit zu dolosen Handlungen.
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RegelmaBige Schulungen stellen sicher, dass die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des
Rechnungswesens iber rechtliche Anderungen, die Auswirkungen auf die Konzern-
abschlusserstellung haben kénnen, informiert sind. Ferner stehen Gesetzestexte und
deren Kommentierungen in ausreichendem Umfang zur Verfligung.

Sonstige Prifungsorgane wie der Aufsichtsrat und der Abschlussprtifer sind mit prozess-
unabhangigen Prifungs- und Kontrolltatigkeiten in das Kontrollumfeld des Konzerns ein-
bezogen. Insbesondere die Prifung des Konzernabschlusses und der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Formularabschllsse durch unseren Abschlussprfer bildet eine
weitere wesentliche prozessunabhangige KontrollmaBnahme im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess. Daneben wird die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems durch die Arbeit der internen Revision fortlaufend gepruft.

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken

In Bezug auf die Konzernrechnungslegung besteht insbesondere das Risiko, dass der zu
veroffentlichende Konzernabschluss Fehler enthalt, die sich wesentlich auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken kénnen. Dieses Risiko besteht bei der
Abbildung ungewdhnlicher oder besonders komplexer Geschéftsvorfélle sowie bei sonstigen
Geschaftsvorfallen, die nicht routinemaBig verarbeitet werden und daher mit einem relativ
hohen inharenten Risiko behaftet sind. Wir verweisen hierzu auch auf die Ausfihrungen im
Abschnitt 4.2 ,Risikobericht und Darstellung der Grundzlge des Risikomanagementsystems*.

Sonstige Aspekte

Das Rechnungswesen ist bei der Konzernabschlusserstellung zum Teil auch auf Daten und
Informationen aus anderen Organisationseinheiten der euromicron Gruppe angewiesen.
Wichtig fur die Prufung der Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts und von anderen
Vermobgenswerten ist insbesondere die Planungsrechnung, die in Abstimmung mit dem
Controlling-Bereich der euromicron AG erstellt und von Vorstand und Aufsichtsrat der
euromicron AG genehmigt wird. Der Bereich Treasury stellt die zur bilanziellen Darstellung
von eventuellen derivativen Finanzinstrumenten bendtigten Daten zur Verfligung. Diese von
anderen Organisationseinheiten bereitgestellten Daten werden im Rechnungswesen gepruft,
bevor sie fur die Konzernabschlusserstellung weiterverarbeitet werden.

Innerhalb des euromicron Konzerns werden die Segmente u.a. nach dem Erreichen ergebnis-
bzw. cashflowbasierter Ziele beurteilt. Der Geschaftsverlauf wird unterjahrig anhand unter-
schiedlicher Kennzahlen sowie der Liquiditats-, Rentabilitats- und Vergleichsrechnungen zur
Planung bewertet. Im Verlauf eines Geschaftsjahres werden drei Erwartungsrechnungen mit
Prognosen zum Jahresende erstellt. Fir Investitions- und Geschaftsentscheidungen in den
schnelllebigen Technologiemarkten sind allerdings weitaus mehr Kriterien als reine Kenn-
zahlen notwendig, die durch permanentes Monitoring und durch Reviews erarbeitet werden.
Die Unternehmensleitung stitzt sich bei ihren Entscheidungen auch auf die Analyse der im
Prozess beteiligten Spezialisten und Kompetenzverantwortlichen, die Gber umfangreiche
Markt-, Produkt- und Branchenkenntnisse verfligen. Herangezogen wird eine Vielzahl unter-
schiedlicher Bewertungskriterien, angepasst an den jeweiligen Einzelfall. Die Gesellschaften
werden permanent durch das Beteiligungscontrolling der euromicron AG begleitet, Abwei-
chungen umgehend identifiziert und GegenmaBnahmen eingeleitet.
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Corporate-Governance-
Bericht 2015 und Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach

§ 289a HGB

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNLAGEBERICHT
VERGUTUNGSBERICHT

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289a HGB findet sich im Corporate-
Governance-Bericht 2015, der auf der Homepage der euromicron AG unter
http://www.euromicron.de/investor-relations/corporate-governance-15 dauerhaft zuganglich ist.

Dieser Vergutungsbericht ist integrierter Bestandteil des Lageberichts, fasst die Grundsatze
zusammen, die fUr die Festlegung der Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
euromicron AG maBgeblich sind, und folgt mit der unten dargestellten Ausnahme den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 24. Juni 2014,
die am 30. September 2014 verdffentlicht wurde, bzw. ab dem 12. Juni 2015 in seiner geén-
derten Fassung vom 05. Mai 2015. Er erldutert Hohe und Struktur der Vergitung der jewei-
ligen Vorstandsmitglieder. Ferner werden die Grundsatze und die Hohe der Vergltung der
Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

Nach der in der Fassung 2013 neu eingefihrten Empfehlung in Ziff. 4.2.5 Absatz 3 und 4
DCGK soll fur Geschéftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2013 beginnen, die Vorstands-
vergUtung unter Verwendung von Mustertabellen individualisiert offengelegt werden. Fur
diese Informationen sollen die dem Kodex als Anlage beigefligten Mustertabellen verwandt
werden. Von der Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und 4 des Kodex wird derzeit abgewichen. Die VergU-
tung des Vorstands wird im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen offengelegt. Eine
darUber hinausgehende Offenlegung und Aufschlisselung anhand der Angaben der Muster-
tabelle ist aufgrund des Umstellungsaufwands und des administrativen Mehraufwands im
Jahr 2015 nicht erfolgt.

Grundziige des Verglitungssystems fiir den Vorstand

Der zukunftige Erfolg von euromicron hangt von der Fahigkeit des Unternehmens ab, gutes
Personal fur sich zu gewinnen, es zu motivieren und an sich zu binden. Das System der
VorstandsvergUtung der euromicron AG ist deshalb auf Leistungsanreize fur eine langfris-
tige, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfihrung ausgerichtet. Die Vergltung des
Vorstands ist weiterhin Bestandteil eines durchgangigen VergUtungssystems fir die Fihrungs-
kréfte der euromicron Gruppe und soll sich an der GréBe und der strategischen Ausrichtung
des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen Lage und den Zukunftsaussichten sowie an der
personlichen Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientieren. Die Vergttung soll so
bemessen sein, dass sie im nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsfahig ist
und damit Anreize fur eine engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet. Die Gesamtverantwor-
tung fUr die Definition der Vergttungsgrundséatze des Konzerns liegt beim Aufsichtsrat, wird
von diesem festgelegt und regelméBig Gberprift.
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Verglitung des Vorstands

Die Gesamtvergutung des Vorstands erfolgt auf der Grundlage des § 87 AktG und berlck-
sichtigt die Ergebnisziele des Konzerns. Sie setzt sich derzeit aus erfolgsunabhangigen
Komponenten (Gehalt, sonstige Bezlge) und erfolgsabhangigen Komponenten (ergebnis-
orientierte Tantieme, variable VergUtungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung — Long
Term Incentive = ,LTI*) zusammen.

Die VergUtungsstrategie der euromicron AG sieht weiterhin vor, eine Vergitung anzubieten, die
fair und transparent ist und die Interessen der Aktionare berticksichtigt. Folgende Kriterien
gelten fur die einzelnen Komponenten der Vorstandsvergttung:

Die erfolgsunabhangige Vergutung wird unter BerUlcksichtigung von Sachbeziigen monat-
lich als Gehalt ausgezahlt. Die feste Vergitung des im Marz 2015 ausgeschiedenen Vor-
standsvorsitzenden war hdher als die des weiteren Vorstandsmitglieds. Die ab April 2015
amtierenden neuen Vorstandsmitglieder erhalten jeweils identische feste Bezlge. Bei den
sonstigen Bezlgen handelt es sich um die Nutzung von Dienstwagen, um Beitrage zu einer
Gruppen-Unfallversicherung, zu einer Firmendirektversicherung, Beitrage zur Kranken- und
Pflegeversicherung und Erstattung von geschéftlich bedingten Reise- und Bewirtungskosten.
Der jeweils anfallende geldwerte Vorteil wird von den Vorstanden versteuert.

Die Gesellschaft unterhalt eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fir
Organmitglieder des euromicron Konzerns (sog. D&O-Versicherung). Die Versicherung deckt
das personliche Haftungsrisiko flr den Fall ab, dass Vorstandsmitglieder bei der Austbung
ihrer Tatigkeit fur Vermdgensschaden in Anspruch genommen werden. Entsprechend der
geltenden Regelung in den Vorstandsdienstvertrdgen wurde ein Selbstbehalt entsprechend
den gesetzlichen Bestimmungen in Hohe von 10 % vorgesehen (Selbstbehalt im Sinne des
§ 93 Abs. 2 AktG in Verbindung mit § 23 Abs. 1 EGAKtG).

Die variablen, erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteile der Vorstandsmitglieder sind auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet und bestehen aus folgenden von-
einander unabhangigen Komponenten:

Zum einen gibt es eine ergebnisorientierte Tantieme in Form einer am EBITDA des Konzerns
orientierten variablen Barvergitung, deren Hohe unter Berlcksichtigung des Konzerngeschafts-
ergebnisses ermittelt wird. Daneben enthalt die Vorstandsvergltung variable Gehaltsbestand-
teile, die sich nach der Erreichung qualitativer Ziele bemessen. Eine Obergrenze (Cap) ver-

meidet, dass bei stark positiven Entwicklungen ein exzessiv hoher Bonusanspruch entsteht.

Daneben enthélt das Vorstandsvergttungssystem des Vorstands variable Vergitungsbe-
standteile mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage (LTI). Die Vorstandsmitglieder kénnen
dabei fUr den geleisteten Wertbeitrag eine langfristige Vergitungskomponente erhalten,
die sich an individuell vereinbarten Zielen orientiert. Der Anspruch wird nach Billigung des
Konzernabschlusses fur das letzte Jahr des Performance-Zeitraums zur Zahlung fallig;
hierauf werden jahrlich zu leistende Abschlagszahlungen angerechnet.

Samtliche Vorstandsvertrage sehen fur den Fall, dass die Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund vorzeitig endet, eine Zahlung vor, mit der ausschlieBlich die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrages vergUtet wird. Gleiches gilt fur den Fall der vorzeitigen Beendigung infolge
eines Kontrollwechsels (,Change of control“-Regelung). In beiden Fallen sind keine weiteren
Zahlungen, die ein Abfindungscap erforderlich machten, vereinbart.
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Fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2015 erhielten die einzelnen Vorstandsmitglieder folgende
Vergltungen:

Die VergUtung aller Vorstandsmitglieder insgesamt betrug TEUR 1.038. Davon entfallen
TEUR 721 (inklusive sonstiger Bezlige in Form von Sachbezlgen in Hohe von TEUR 25)

auf die erfolgsunabhangige, feste Grundvergttung und TEUR 317 auf die variablen, erfolgs-
abhangigen VergUtungsbestandteile.

Auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands entfallen folgende Betrage:

Dr. Willibald Spath (bis 23. Marz 2015): TEUR 157 (davon TEUR 157 erfolgsunabhangig;
inkl. TEUR 7 sonstiger Beziige sowie TEUR 0 erfolgsabhangig und TEUR 0 aus variabler
Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung).

— Thomas Hoffmann (bis 08. Mai 2015): TEUR 176 (davon TEUR 143 erfolgsunabhangig;
inkl. TEUR 9 sonstiger Bezlige sowie TEUR 22 erfolgsabhangig und TEUR 11 aus varia-
bler Vergitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung).

— Bettina Meyer (seit 01. April 2015): TEUR 354 (davon TEUR 212 erfolgsunabhangig; inkl.
TEUR 6 sonstiger Beztge sowie TEUR 104 erfolgsabhangig und TEUR 38 aus variabler
VergUtungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung).

— Jlrgen Hansjosten (seit 01. April 2015): TEUR 351 (davon TEUR 209 erfolgsunabhangig;
inkl. TEUR 3 sonstiger Bezlge sowie TEUR 104 erfolgsabh&angig und TEUR 38 aus vari-
abler Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung).

Die Zahlung der festen BezUlge fur Herrn Dr. Willibald Spath erfolgte nach Beendigung seiner
Vorstandstatigkeit zum 23. Méarz 2015 noch bis zum 31. Marz 2015.

Im Zusammenhang mit der einvernehmlichen Beendigung der Vorstandstéatigkeit von Herrn
Thomas Hoffmann zum 08. Mai 2015 wurde die Beendigung des laufenden Anstellungsver-
trags zum 31. Juli 2015 vereinbart. Bis zu diesem Zeitpunkt wurden die vertraglichen Leis-
tungen weiter gewahrt.

Ausgleichs- oder Sonderzahlungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstands-
tatigkeiten von Herrn Dr. Spath und von Herrn Hoffmann wurden nicht geleistet.

Aufgrund des Nichterreichens der vertraglich vereinbarten Schwellenwerte wurden im Ge-
schaftsjahr 2015 flr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder gebildete Ruckstellungen fur
variable Verglitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung in Hohe von TEUR 417 auf-
geldst. Hiervon entfielen TEUR 405 auf fur Anspriche von Herrn Dr. Spath gebildete Riick-
stellungen und TEUR 12 auf fur Anspriche von Herrn Hoffmann gebildete Ruckstellungen.
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Daneben wurden im Geschaftsjahr 2015 Tantiemeanspriche der ausgeschiedenen Vor-
standmitglieder von 2014 in Hohe von TEUR 260 (Nettoauszahlungsbetrag) mit Riickforde-
rungsansprtchen der euromicron AG aufgrund von in Vorperioden zu hoch ausbezahlten
Tantiemen aufgerechnet. Hiervon entfielen TEUR 177 auf Tantiemeanspriiche von Herrn
Dr. Spath und TEUR 83 auf Tantiemeanspriche von Herrn Hoffmann.

Kredite oder Vorschisse wurden den Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.
Neben den aufgeflhrten Vergltungsbestandteilen erhielten die Mitglieder des Vorstands
keine Nebenleistungen. Die Mitglieder des Vorstands haben im Geschéftsjahr 2015 keine
Leistungen von Dritten erhalten, die im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstand zugesagt oder
gewahrt worden sind. Tatigkeiten in/flr Tochterunternehmen werden nicht gesondert vergtitet.

Grundziige des Verglitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung der euromicron AG geregelt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste jahr-
liche Vergutung in Hohe von TEUR 30. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dop-
pelte und dessen Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen Vergltung. Flr das Geschéafts-
jahr 2015 ergibt sich somit eine satzungsmaBige Gesamtvergitung flr den Aufsichtsrat in
Hohe von TEUR 135, die sich wie folgt zusammensetzt:

— Dr. Franz-Stephan von Gronau: TEUR 60
— Josef Martin Ortolf: TEUR 45
— Dr. Andreas de Forestier: TEUR 30

Die Gesellschaft unterhalt im eigenen Interesse eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversiche-
rung fur ihre Organe und Leitungsverantwortlichen (D&O-Versicherung), in die auch die Auf-
sichtsratsmitglieder einbezogen sind. Deren Selbstbehalt betragt 10 %.

Mit einer Ausnahme haben die Mitglieder des Aufsichtsrats im Berichtsjahr keine weiteren
Vergutungen flr erbrachte Leistungen erhalten. Fir gutachterliche Stellungnahmen im
Zusammenhang mit Rechts- und Bilanzierungsfragen wurde die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft LKC Kemper Czarske v. Gronau Berz, fUr die das Aufsichtsratsmitglied Dr. Franz-
Stephan von Gronau tatig ist, beauftragt. Fur die Leistungen ist ein Honorar von insgesamt
TEUR 42 angefallen.
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a.) Das gezeichnete Kapital der euromicron AG besteht zum Bilanzstichtag aus 7.176.398
auf den Namen lautende Stickaktien (Aktien ohne Nennbetrag).

b.) Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch
wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben kénnen, sind
dem Vorstand der Gesellschaft nicht bekannt.

c.) Es bestehen keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimm-
rechte Uberschreiten, soweit die Angaben nicht im Konzernanhang zu machen sind.

d.) Es gibt keine Aktionare mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

e.) Der Vorstand wird gemé&B Satzung in Ubereinstimmung mit § 84 AktG vom Aufsichtsrat
bestellt und abberufen. Anderungen der Satzung bediirfen der Zustimmung der
Hauptversammlung.

f.) Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder
zurickzukaufen:

Genehmigtes Kapital

In der Hauptversammlung vom 14. Mai 2014 wurde die Schaffung eines neuen genehmig-
ten Kapitals von insgesamt EUR 9.173.770,00 beschlossen. Hierdurch wird der Vorstand er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der euromicron AG bis zum
13. Mai 2019 um bis zu insgesamt EUR 9.173.770,00 gegen Bar- oder Sacheinlagen durch
ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stamm-Stluckaktien zu
erhdhen. Satzungsgeman besteht hierbei unter bestimmten Voraussetzungen die Méglich-
keit, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen. Das zuvor bestehende
genehmigte Kapital, das nach teilweiser Nutzung durch die durchgefuhrte Kapitalerh6hung
noch EUR 1.310.541,28 betrug, wurde aufgehoben.

Eigene Aktien

Die Gesellschaft wurde mit Wirkung ab dem 10. Juni 2011 ermachtigt, bis zum 09. Juni
2016 eigene Aktien mit einem héchstens auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von EUR 1.310.539,74 zu erwerben. Dies sind 10 % des Grundkapitals der
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Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung. Die erworbenen Aktien dirfen — zu-
sammen mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch
besitzt oder die ihr nach §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind — zu keinem Zeitpunkt 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen.

Die Ermé&chtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien genutzt werden.
Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder durch Dritte fir Rechnung der
Gesellschaft ausgelbt werden.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Er ist im Rahmen der Einziehung im
vereinfachten Verfahren ferner ermachtigt, die Einziehung von Stlckaktien ohne Kapitalher-
absetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der Ubrigen Stlckaktien
am Grundkapital vorzunehmen. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien
beschrankt werden. Von der Ermachtigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht
werden. Erfolgt die Einziehung von Stlckaktien ohne Kapitalherabsetzung im vereinfachten
Verfahren, ist der Vorstand zudem ermachtigt, die Angabe der Zahl der Stlckaktien der
Gesellschaft in der Satzung anzupassen (§ 237 Abs. 3 Ziffer 3 AktG).

Die vorstehenden Erméachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam,
ganz oder in Teilen ausgeUbt werden.

Der Vorstand hat bis zum 31. Dezember 2015 von der Ermachtigung zum Erwerb von eigenen
Aktien keinen Gebrauch gemacht.

g.) Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen im Sinne des § 315 Abs. 4 Nr. 8 und 9 HGB.

Frankfurt am Main, den 22. Marz 2016

Bettina Meyer Jurgen Hansjosten
Sprecherin des Vorstand
Vorstands
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