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KONZERNLAGEBERICHT

1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 Geschéaftsmodell des Konzerns

Profil

Die euromicron ist ein fUhrender Anbieter kompletter Infrastrukturlésungen fur Kommuni-
kations-, Ubertragungs-, Sicherheits- und Datennetze mit einem flachendeckenden Nieder-
lassungsnetz in Deutschland und diversen europaischen Standorten.

Die Konzernunternehmen der euromicron Gruppe bieten Kunden aus unterschiedlichsten
Branchen maBgeschneiderte und herstellerunabhéngige Losungen aus einer Hand. Das
Leistungsspektrum umfasst Planung, Implementierung, Service und Wartung von Kommu-
nikationsldsungen sowie die Entwicklung, Herstellung und Distribution von Netzwerk-
komponenten. Wir bedienen dabei alle gangigen Ubertragungsmedien — Kupfer-, Glasfaser-
und drahtlose Technik (Funk) — und Applikationen. Die Lésungen finden Anwendung in
Uberregionalen Netzen, Stadtnetzen und lokalen Netzen zur Datenkommunikation unter-
schiedlichster Branchen, Behdrden und 6ffentlicher Institutionen, Rechenzentren sowie der
Medizin- und Sicherheitstechnik. Aufbauend auf diesem Basisgeschaft entwickelt die
euromicron Gruppe Losungen zur Digitalisierung von Geschéftsprozessen. Diese Losungen
fokussieren sich auf den kinftig stark wachsenden Markt ,Internet of Things* (IoT; Internet

der Dinge).
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Rechtliche Struktur

Die euromicron AG mit Sitz in Frankfurt am Main ist eine strategische Fihrungs- und
Management-Holding, die Ubergreifende Aufgaben im Konzern wahrnimmt. Dazu zéhlen
neben der strategischen Steuerung der einzelnen Berichtssegmente und Beteiligungs-
gesellschaften auch Finanzierung, Konzern-Controlling und -Rechnungswesen sowie
Recht, Personal, Einkauf & IT sowie Public & Investor Relations. Das operative Geschéft
verteilt sich auf drei Segmente. Sie bilden auch die berichtspflichtigen Segmente im
Sinne der internationalen Rechnungslegungsgrundsétze IFRS:

— euromicron Nord
— euromicron Sud
— euromicron WAN services

Innerhalb der drei Segmente konsolidiert die euromicron AG als Muttergesellschaft IOT
26 Gesellschaften, die in den Konzernabschluss einbezogen werden. Mit dem gemein- Internet of Things (Internet der Dinge)
samen strategischen Fokus auf den Markt ,Internet of Things" ergeben sich gesellschafts- ] i
- ) ) . . L . ) Dieser strategische Fokus
und segmentubergreifende Synergien. Dies stellt die Wettbewerbsfahigkeit des euromicron  grschiieBt Synergien.
Lésungsportfolios sicher und erdffnet neues Wertschépfungspotenzial. Neben Unter-
nehmen in Deutschland gehdren zu euromicron Nord auch Vertretungen in Polen und
Frankreich, zu euromicron Siid Gesellschaften in Osterreich, Italien und der Schweiz. Im
Segment WAN services werden Geschafte im Bereich der Planung, Installation und
Wartung von Wide Area Networks, d.h. Uberregionalen Weitverkehrsnetzen, zusammen-
gefasst. Einen Uberblick Uber die Konzernstruktur gibt die nachfolgende Abbildung:

- KONZERNSTRUKTUR #+ e et ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt sttt ettt ettt ettt ettt ittt ettt ntteens
= EUROMICRON KONZERN
SEGMENTE
euromicron Nord euromicron Sud euromicron
inkl. Polen und Frankreich inkl. Osterreich, Italien und Schweiz WAN services
KOMPETENZBEREICHE
COMPONENTS NETWORKS DISTRIBUTION
Entwicklung und Herstellung von Planung, Design und Integration Beratung, Distribution, Sourcing

Komponenten und Produktgruppen von Systemen und Lésungen und Netzwerkservices
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Mit Produkten im High-End-
Bereich bedient euromicron
components Nischenmérkte.
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Kompetenzbereiche und Absatzmarkte

Die euromicron Gruppe bindelt das Know-how des Konzerns segmentibergreifend in
den Kompetenzbereichen euromicron components, euromicron networks und euromicron
distribution. Zielsetzung der Kompetenzbereiche ist es, in ihren jeweiligen Markten erfolg-
reich zu sein, aber insbesondere durch die gemeinsame Entwicklung eines loT-Losungs-
portfolios die Synergien zwischen den Bereichen zu realisieren.

euromicron components

Im Kompetenzbereich ,euromicron components” vereint die euromicron Gruppe die
slechnologielieferanten” des Konzerns. Sie entwickeln und produzieren aktive und passive
optische Netzwerkkomponenten, hochwertige LWL-Verkabelungssysteme, Beschallungs-
anlagen und -systeme, Test- und Prufgerate, vernetzte Arbeitsplatzsysteme sowie hoch-
professionelle Schutz- und Sicherheitstechnik fir Spezialanwendungen. Eine zuverlassige
Lieferung, professionelles Training im Umgang mit unseren Produkten und umfassende
Services runden das Leistungsspektrum ab.

Mit den Produkten im High-End-Bereich bedienen wir hauptsachlich Nischenmarkte. Unse-
re innovativen Produkte, Komponenten und Systeme zeichnen sich durch héchste Qualitat
,Made in Germany*“ aus und sind von wesentlichen Marktpartnern, wie z. B. Deutsche Tele-
kom oder Deutsche Bahn, zertifiziert. Die internationalen Markte bedienen wir Gber Export-
geschéaft und eigene Niederlassungen oder Projektbiros in den jeweiligen Landern.

Die Marktentwicklung unserer Absatzmarkte wird in diesem Bereich sehr stark von Trends
wie dem ,Internet der Dinge®, ,Industrie 4.0“ und der damit verbundenen Digitalisierung der
Geschéftsprozesse getrieben. Die euromicron AG hat auch im Berichtsjahr wieder in die
Neu- und Weiterentwicklung ihres Produktportfolios investiert. So wurden mit dem vernetz-
ten Arbeitsplatzsystem ,Primus 4.0“ oder dem ,Smart Office Switch* Lésungen flr Zukunfts-
markte entwickelt und zur Marktreife gebracht.

Darlber hinaus prufen wir permanent Chancen, Spezialfahigkeiten im strategischen Ziel-
fokus Uber den Erwerb von profitablen Technologieunternehmen in unseren Konzern zu
integrieren. Zahlreiche nationale und internationale Referenzen belegen, dass Kunden auf
die hohe Qualitéat und Zuverléssigkeit unserer Produkte vertrauen: So z.B. beim Formel 1-
Rennen im russischen Sotschi, fir das die euromicron Tochter LWL-Sachsenkabel GmbH
vorkonfektionierte, mobile Glasfaser-Kabeltrommeln fur die Fernsehtbertragung lieferte,
oder die Erich Utsch AG, die ihre Produktion mithilfe der Installations-Switches der
MICROSENS GmbH & Co. KG ,cloud-ready” machte.

euromicron networks

Der Kompetenzbereich ,euromicron networks*” bietet integrierte Lodsungen aus einer Hand
fur alle Arten von Sicherheits-, Kommunikations-, Ubertragungs- und Datennetzen sowie
Rechenzentren. Als Systemintegrator Gbernehmen wir das Projektmanagement sowie die
komplette Projektabwicklung — von der Planung, Beratung, Systemtechnikauswahl und
Installation bis hin zu Service, Wartung und Netzmanagement.

Dazu kombinieren wir alle Technologien und -Applikationen der Informations- und Kommu-
nikationstechnologie (ITK), um unseren Kunden maBgeschneiderte Lésungen im Bereich
des Internet der Dinge (loT) anbieten zu kdnnen. Hierzu werden die innovativsten internen
und externen Technologien den Kundenanforderungen entsprechend kombiniert, denn
unser Anspruch sind Best-in-Class-L6sungen.

euromicron Geschéaftsbericht 2014
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Wesentliche Erfolgskriterien fur Best-in-Class-Losungen sind strategische Partnerschaften
mit externen Technologielieferanten und die Zertifizierung unserer Lésungen durch die
wesentlichen Marktpartner. Uber unsere zahlreichen etablierten Partnerschaften mit
Herstellern aus dem Netzwerk-, Ubertragungs- und Sicherheitstechnikbereich kénnen wir
immer kundenspezifisch optimale Lésungen prasentieren. Gleichzeitig gewahrleisten wir
Uber die erforderlichen Zertifizierungen hdchste Qualitat in der Planung, Installation und
Wartung der eingesetzten Produkte. Dank umfassender Schulungen und Weiterbildungen
unserer Mitarbeiter halten wir die hochsten Zertifizierungslevels bei nahezu allen strategi-
schen Marktpartnern. Auszeichnungen fur erfolgreiche Projekte, wie bspw. der ,Avaya Net-
working Partner of the Year“-Award im Geschéaftsjahr 2014, belegen dies.

Im beratungsintensiven Losungsgeschaft ist die Kundennahe durch einen Vor-Ort-Service
von entscheidender Bedeutung: Uber unser flachendeckendes Niederlassungsnetz realisie-
ren wir Losungen Uber alle Technologien hinweg. Serviceleistungen erbringen wir direkt vor
Ort oder Uber unser zentrales Service und Network Operation Center (NOC) in Backnang.

Der Kundenstamm, der Losungen und Services des Kompetenzbereichs ,euromicron
networks* nachfragt, ist weit diversifiziert. Hierzu gehdren u.a. namhafte européische Netz-
betreiber und Energieversorger, Privatunternenmen aus den Bereichen Transport, Logistik
und Verkehr, Unternehmen der 6ffentlichen Hand und Behoérden, Institutionen und Einrich-
tungen der Healthcare-Branche, Banken und Versicherungen sowie eine gro3e Anzahl an
Industriebetrieben ohne Branchen- und GréBenbeschrankung.

Angesichts der zunehmenden Digitalisierung und Vernetzung aller geschaftlichen Bereiche
ist das Marktumfeld des Kompetenzbereichs ,euromicron networks* durch dynamische
Prozesse gepréagt, die groBe Wachstumschancen flr die euromicron AG bieten. Die Digitali-
sierung der Netzwerkinfrastrukturen und Trends wie ,Cloud Computing®, ,Big Data“ oder
das ,Internet of Things" verandern die Kommunikation in und zwischen Unternehmen, Be-
horden und Institutionen. ITK-Netzwerke mUssen daher immer anwendungsorientierter und
leistungsfahiger gestaltet werden. Unternehmen wollen heute eine intelligente Informations-
und Kommunikationsinfrastruktur, die ihre spezifischen Bedurfnisse und Prozesse unter-
stltzt. Themen wie Sicherheit, Redundanzen und Hochverfligbarkeit spielen dabei eine
entscheidende Rolle — besonders bei kritischen Netzwerkinfrastrukturen wie z. B. im Ener-
gie- und Verkehrsbereich.

Durch die Planung, Installation und Wartung intelligenter digitaler Netzwerkinfrastrukturen
unterstttzt der Kompetenzbereich ,euromicron networks" kundenspezifisch die Digitalisie-
rung der Geschaftsprozesse von kleineren, mittleren und groBen Unternehmen. Zahlreiche
erfolgreich durchgefiuihrte Referenzprojekte mit Kunden wie bspw. der Flughafen Munchen,
die Autobahnbehdrde Niedersachsen, die Munchener Verkehrsgesellschaft, die Thuringer
Netkom GmbH oder die BurgerBreitband Netz GmbH belegen unsere Positionierung als
einer der fuhrenden Systemintegratoren flr unternehmenskritische Infrastrukturen.

euromicron distribution

Unser Kompetenzbereich ,euromicron distribution* berat und beliefert Kunden hersteller-
unabhéngig in allen Fragen rund um aktive und passive Netzwerkkomponenten im Glas-

faser- und Kupferbereich. Dartber hinaus bietet der Bereich ein komplettes Portfolio fur

FTTx-Netze und passives Rechenzentrumsdesign.
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euromicron networks unterstitzt

kundenspezifisch die Digitalisie-
rung der Geschaftsprozesse.

euromicron distribution berat und

beliefert herstellerunabhangig.
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COMPETENCE CENTER

blndeln unser Expertenwissen.
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E ] urm.euromicron.com

Competence Center URM flr den
Bereich passive Verkabelungs-
systeme

Competence Center UCC fur den
Bereich Unified Communication &
Collaboration
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Die angebotenen Produkte und Systeme werden international beschafft und Kunden sowie
den euromicron Schwestergesellschaften in Projekten zur Verfligung gestellt.

Wesentliche Kundengruppen des Kompetenzbereichs ,euromicron distribution” sind
Gemeinden und Behdrden, Industrieunternehmen ohne Branchenbeschrankung sowie
Rechenzentrumsdienstleister, Systemintegratoren und Reseller.

Vom Know-how des Kompetenzbereichs ,euromicron distribution” profitierte im Geschéfts-
jahr 2014 u. a. die Gemeinde Eichenzell. Fir den Breitbandausbau nutzte die Gemeinde
Produkte und Losungen der euromicron Tochtergesellschaften SKM Skyline und euromicron
NBG Fiber Optics.

Die euromicron Competence Center

Durch die Bundelung des vorhandenen Know-hows in Ubergreifenden Competence Centern
fokussieren wir die Innovationen und die Wertschdpfung. Die euromicron Competence
Center stellen das konzernweite Expertenwissen unseren Kunden bundesweit zur Ver-
fugung. Gesellschaftstibergreifend stellen die Competence Center sicher, dass unsere
Kunden an jedem Ort von unserer innovativen Loésungskompetenz profitieren.

Im Competence Center URM wird das in der Gruppe vorhandene Know-how rund um das
eigenentwickelte passive Verkabelungssystem flUr Rechenzentren sowie dessen Installation
und Wartung zusammengefuhrt. Die euromicron Gruppe profitiert von rasant steigenden
Datenvolumina und den damit bendétigten zusatzlichen Kapazitaten zur Speicherung und
Verarbeitung der Daten — sei es innerhalb der kundeneigenen Rechenzentren oder Uber die
Anmietung von Flachen bei Cloud-Computing-Providern. Wesentliches Leistungsmerkmal
dabei ist eine mdglichst effiziente Nutzung vorhandener Flachen. Das innovative Lichtwel-
lenleiterstecksystem URM (yoU aRe Modular) der euromicron ist eines der wenigen Syste-
me am Markt, das die geforderten hohen DatenlUbertragungsraten bei minimalem Flachen-
bedarf realisiert. Als einziges Produkt am Markt ist das URM-System auch geeignet,
langere Strecken ohne Datenverluste anzubinden. Die speziell fur High-Density-Anwendun-
gen entwickelte LWL-Steckerfamilie URM befindet sich derzeit bei der International Electro-
technical Commission (IEC) im Normungsprozess. Mit einer erfolgreichen Normierung ist im
Herbst 2016 zu rechnen. Parallel zum Normungsprozess werden zudem der strategische
Aufbau einer Second Source sowie die Vergabe von Fertigungslizenzen forciert. Uber die
euromicron Systemhauser gewahrleisten wir dartber hinaus eine fachgerechte Montage
sowie Wartung des Systems. Diese kompletten Losungspakete aus einer Hand schatzen
unsere Kunden. Dem breiten internationalen Interesse folgend, wurde im Geschéaftsjahr
2014 die internationale Zertifizierung angestoBen, um das System einem noch gréBeren
Markt zuganglich zu machen.

Das Competence Center Unified Communication & Collaboration (UCC) bedient die stei-
gende Nachfrage des Markts, verschiedene Kommunikationskanéle, Web-Konferenzen und
zunehmend auch Social-Media-Applikationen in einer Plattform zusammenzufihren und in
ein vorhandenes Netzwerk zu integrieren. Das Marktforschungsinstitut Experton Group
identifiziert SB4CC (Social-Business-for-Communication & Collaboration) als eines der
wachstumsstarksten Segmente des ITK-Marktes in Deutschland: Wahrend die Investitionen
in Software fir SB4CC im Jahr 2012 noch rund neun Prozent der Produkt-Ausgaben fur
UCC entsprachen, wird dies in 2016 voraussichtlich bereits ein Viertel sein. Fir SB4CC er-
gébe sich hieraus ein hohes Wachstum von durchschnittlich Gber 50 Prozent pro Jahr. Zum
Vergleich: Im selben Zeitraum wird der deutsche ITK-Gesamtmarkt nach Schatzungen der
Experton Group um durchschnittlich rund zwei Prozent wachsen.

euromicron Geschéaftsbericht 2014
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Das Competence Center Advanced Enterprise Networking (AEN) griindet wesentliche Teile

der Wertschopfung darauf, dass auf Basis von IP-Technologie viele Dienste und Applikatio- g’;’r”g@i“i{]fvzncfe”dteérﬁ?p:iiédﬁgt-
nen zunehmend in einer Netzwerk- und WLAN-Infrastruktur integriert, virtualisiert und mit working

den entsprechenden softwarebasierten Sicherheitsfunktionen (u. a. Firewall, Client Security,

Content- und Virenschutz) versehen werden. Der Virtualisierung der IT-Infrastruktur rech-

nen wir zukUnftig eine immer gréBer werdende Bedeutung bei.

Der Ubergang von ,analog“ zu ,IP*“ macht auch vor Sicherheitsprodukten und -systemen
nicht Halt. Die Verschmelzung von Sicherheitstechnik und IT z&hlt heute zu den wichtigen
Trends im Marktsegment ,Smart Buildings®. Forciert wird diese Entwicklung von der immer  Competence Center Physical
starkeren Verbreitung IP-basierter Sicherheitsprodukte. euromicron hat diesen Trend friih- E:ﬁ:sriytgtf;;z;wbjisgjﬁ;‘;fi‘;her’
zeitig erkannt und im Geschaftsjahr 2014 entsprechend das Competence Center Physical Gebéaudenetzwerk-Systemen
Security gegriindet. In diesem biindelt der Konzern das Expertenwissen rund um die Pla-

nung, Installation und Wartung von IP-basierten Sicherheitssystemen in einem einheit-

lichen, digitalen Gebaudenetzwerk-System. euromicron profitiert damit von dem robusten

Wachstumskurs elektronischer Sicherheitssysteme, der laut Zentralverband Elektrotechnik-

und Elektronikindustrie e. V. (ZVEI) bei rund drei Prozent im Jahr 2014 lag.

Standorte

Der regionale Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der Gesellschaften des euromicron
Konzerns liegt im deutschsprachigen Raum. Hier ermdglichen die rund 40 Standorte der
Konzerngesellschaften eine optimale Kundennahe und intensive Betreuung von rund

90 Prozent der euromicron Kunden.

Durch Anpassungen ihrer Standortstrukturen richtet die euromicron Gruppe die Kapazita-
ten und die wirtschaftlichen Erfordernisse des Konzerns stetig am Geschaftsvolumen aus.

Im europdischen Ausland sind die Gesellschaften des euromicron Konzerns mit eigenen
Standorten in ltalien, Osterreich, Luxemburg, Frankreich, Polen und der Schweiz vertreten.
In einigen auBereuropéischen Staaten sind Tochtergesellschaften der euromicron AG mit
Projektbilros ansassig, so z. B. in China und in Pakistan, um den dortigen landerspezifi-
schen Marktanforderungen gerecht zu werden.

Immer wichtiger werden unsere Aktivitaten in den nachfragestarken Emerging Markets,
wie z. B. Brasilien oder der Turkei, den Vereinigten Arabischen Emiraten oder den ehemali-
gen GUS-Staaten. Diese Markte erschlieBen wir Uber Projekt- oder Exportgeschaft und
verstarkte internationale Vertriebsaktivitaten, wobei die Steuerung i.d. R. aus Deutschland
heraus erfolgt. Im Rahmen der Internationalisierungsstrategie pruft die euromicron AG
permanent Chancen, Uber Akquisitionen von Nischenunternenmen interessante Auslands-
markte als Ausgangsbasis flr zusatzliche Geschaftsaktivitaten zu erschlieBen.
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SEEKIRCHEN A

WIEN A 1 Produkti tandort

roduktionsstandorte
LUXEMBURG L 2 Projektbiiro
PADUA I 3 Orte mit Standorten mehrerer euromicron Gesellschaften
BRESLAU PL Die weiteren Standorte nehmen v. a. Verwaltungs-, Vertriebs-,
ZUG CH Technik- und Servicefunktionen wahr.

1.2 Ziele und Strategien

Die Entwicklung der euromicron Gruppe zu einem fihrenden Unternehmen im Markt far
Netzwerktechnik erfolgt seit dem Jahr 2000 im Rahmen einer klar definierten Unterneh-
mensstrategie. Die Strategie der letzten zehn Jahre war nach einer Deinvestment- und Kon-
solidierungsphase bis 2005 sehr stark auf Umsatzwachstum ausgerichtet. Dieses Wachs-
tum wurde teils organisch, im Wesentlichen jedoch durch Zukaufe realisiert (Buy-and-Build).
Nach dem Kauf der telent im Jahr 2011 wurde eine Integrationsphase eingeleitet, um den
euromicron Konzern organisatorisch und strukturell zu optimieren und damit die Voraus-
setzungen fur weiteres Wachstum zu schaffen. Mit dem Jahr 2015 hat der Vorstand der
euromicron AG nun eine strategische Neuausrichtung beschlossen.

Strategische Neuausrichtung: Enabling the ,Internet of Things*®

Die Zielbranchen der euromicron AG sind im dynamischen Wandel, die Digitalisierung stellt
Unternehmen vor neue Herausforderungen. ,Internet of Things” (IoT), Industrie 4.0, Big
Data oder Cloud Computing sind die Schlagworte, die bestehende und potenzielle Kunden
von euromicron bewegen. Dieser rasanten technologischen Entwicklung folgend, richtet

euromicron Geschéftsbericht 2014
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euromicron daher den strategischen Fokus auf Innovation und nachhaltiges, profitables
Wachstum aus. Cash und nachhaltige Profitabilitat haben somit klare Prioritat vor Umsatz-
wachstum. In der Vergangenheit fragten Kunden im Wesentlichen einzelne Kommunika-
tions- und IT-Infrastrukturen oder einzelne Lésungen flr Gebaudetechnik nach. Heute sind
durch die zunehmende Digitalisierung der Prozesse komplexe ganzheitliche Lésungen ge-
fordert, die die einzelnen, bisher meist autarken Technologien und Infrastrukturen miteinan-
der interagieren lassen und die dazugehdrigen Daten dabei integrieren.

euromicron folgt seinen Kunden und legt zuktnftig den Fokus auf ganzheitliche Losungen
zur Digitalisierung von Geschéaftsprozessen im Markt ,Internet of Things®. Schwerpunkt
hierbei stellen Losungen im Bereich intelligenter Gebaude und kritischer Infrastrukturen dar.
Bei kritischen Infrastrukturen handelt es sich um geschéftssensible Infrastrukturen, deren
Ausfall fir das entsprechende Unternehmen hochproblematisch ist. Dies kann beispielswei-
se der Betriebsfunk eines Flughafens sein oder auch die Kommunikationsinfrastruktur der
Deutschen Bahn. Mit der Entscheidung zur strategischen Neuausrichtung erschlieBt sich
euromicron einen Zukunftsmarkt am Anfang der Wachstumsphase.

.- STRATEGISCHE FOKUSSIERUNG VON EUROMICRON IM IOoT-MARKT - cccvvrrrrcrenerrecrenereceeneeees

INTELLIGENTE
TRANSPORTINFRASTRUKTUR
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Wir setzen unseren Schwerpunkt
auf Losungen im Bereich intelligen-
ter Gebaude und kritischer Infra-
strukturen.
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Indem euromicron digitale Gesamtldsungen flr den loT-Markt neben einzelnen Netzwerk-
komponenten bietet, differenziert sich das Unternehmen klar und nachhaltig vom Wett-
bewerb. Der ausgepragte Kundenstamm, das breit aufgestellte L&dsungsportfolio sowie die
enorme Innovationskraft der vielféltigen Tochtergesellschaften im Technologie- wie auch im
Systemintegrationsbereich bilden hierflir die Basis. Im Zuge dieser Differenzierungsstrate-
gie werden die Investitionen in Competence Center weiter intensiviert und strukturelle MaB-
nahmen zur Fokussierung der Tochtergesellschaften auf die neuen Marktanforderungen
durchgefihrt. Die Geschaftsaktivitaten der euromicron AG richten sich auch weiterhin an
mittelstandische Unternehmen und nationale GroBkunden. Zielsetzung des Vorstandes ist
eine nachhaltig profitable und Cash-orientierte Unternehmensentwicklung.
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Wir richten das Beteiligungs-
portfolio an den neuen strategi-
schen Schwerpunkten aus.

Das euromicron Mittelstandsmo-
dell trennt die strategische Kon-
zernfUhrung von der Leitung der
operativen Einheiten.
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Das Ziel: Ein profitables Wachstumsmodell in einem dynamischen Zukunftsmarkt

Nachdem in den vergangenen zwei Jahren zahlreiche prozessuale und strukturelle
OptimierungsmaBnahmen umgesetzt wurden, plant der Vorstand, die eingeleitete Integrati-
on im Jahr 2015 auf die neue strategische Ausrichtung anzupassen. Die grundlegende
Rolle der euromicron AG als Mittelstandsholding bleibt weiterhin bestehen, allerdings sollen
die Holdingstrukturen durch Verschmelzungen der Verwaltungsgesellschaften klarer struk-
turiert und an den Erfordernissen einer strategischen Flihrungsholding ausgerichtet wer-
den. Daneben sollen Tochtergesellschaften aus der Systemintegrationssparte zusammen-
gefuhrt werden, um die Organisationsstrukturen zum einen starker an die Markt- und
Kundenanforderungen anzupassen, zum anderen aber auch kosteneffizienter und transpa-
renter auszugestalten. In diesem Zusammenhang sind auch ReorganisationsmaBnahmen
vorgesehen, um die Strukturen in bestimmten Regionen zu optimieren.

Zielsetzung ist es, bis Ende 2015 das existierende Beteiligungsportfolio der euromicron AG
an den neuen strategischen Schwerpunkten auszurichten und damit die Voraussetzung fur
gezielte Synergien zwischen den Technologielieferanten des Herstellerbereichs und den
Systemintegratoren zu schaffen. In diesem Zusammenhang wird auch geprtft, ob sich
euromicron von Beteiligungen, die fur die kinftige Ausrichtung von untergeordneter Bedeu-
tung sind, trennen muss. ReorganisationsmaBnahmen und Effekte aus mdglichen Deinvest-
ments werden nach einer ersten Schatzung in 2015 voraussichtlich einen negativen Effekt
von einem Prozentpunkt auf die prognostizierte operative Konzern-EBITDA-Marge zur Folge
haben (siehe Abschnitt 4.4 ,Prognose fur das Geschaftsjahr 2015%), ab 2016 aber zu einem
deutlich verbesserten operativen Ergebnis fuhren. Der Vorstand beabsichtigt, damit mittel-
fristig in den Zielkorridor eines Konzern-EBITDA zwischen 8 % und 11 % zurtckzukehren.

Auf Basis eines marktadaquaten Beteiligungsportfolios werden nach Einschatzung des
Vorstands technologische Innovationen und Synergien zwischen den Technologie- und
Systemintegrationsgesellschaften mittelfristig zu profitablem Wachstum flhren. Dieses
profitable Wachstumsmodell wird erganzt durch gezielte M&A-Aktivitaten, die auf die
komplementare Erweiterung des Losungs- und Technologieportfolios gerichtet sind und
die eigene Wettbewerbsfahigkeit mit Blick auf zukunftsorientierte Marktanforderungen im
loT-Markt weiter erhdhen sollen. Im Fokus stehen kleine und mittlere Unternehmen mit
Know-how in den Bereichen Cloud-Betrieb und -Services, Industriesoftware sowie
Anwendungen im Bereich Physical Security.

1.3 Steuerungssystem

Managementstruktur und Steuerungssystem

An der Spitze der euromicron AG stehen zwei Vorstandsmitglieder, die von vier Fachbe-
reichsleitern in den Ressorts Bilanzierung und Controlling, Finanzierung, Personal sowie
Einkauf und IT unterstltzt werden. Das operative Geschéft wird dezentral von den Tochter-
unternehmen betrieben, deren Geschéftsfihrer direkt an den Vorstand berichten.

Damit bleibt ein wichtiges Merkmal des euromicron Mittelstandsmodells die hierarchische
Trennung der strategischen Fuhrung von der Leitung der operativen Einheiten. Die strategi-
sche Ausrichtung wird dabei durch den Vorstand der euromicron AG festgelegt, wahrend
die Umsetzung der Strategie den operativ selbststandigen dezentralen Tochterunterneh-
men obliegt. Erganzt wird die strategische Fuhrung zukUnftig durch ein zentrales Business
Development, welches fur gesellschaftslibergreifende Losungsentwicklung verantwortlich ist.
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Die Umsetzung der Strategie wird im Rahmen einer regelmaBigen Berichterstattung und
Kommunikation zwischen Vorstand, Fachbereichsleitern und Geschéaftsfihrung tberwacht

und gepruft.

In dieser Struktur agieren die Geschéaftsflhrer als selbststandige Unternehmer mit hoher
Eigenverantwortung in ihrem jeweiligen regionalen bzw. Uberregionalen Markt. Ein konse-
quent ergebnisorientiertes Vergutungssystem unterstitzt und férdert dabei das unterneh-

merische Handeln der Geschaftsfihrer.

Interne Steuerungskennzahlen

Alle Aktivitaten des euromicron Konzerns werden segmentorientiert gesteuert und Uber-

wacht. Zur laufenden Analyse und Steuerung der Geschaftsfelder des Konzerns bedient
sich das Management unter anderem quartalsweise erstellter Erwartungsrechnungen
(Forecasts), die intensiv analysiert werden. Planabweichungen werden hinsichtlich ihrer
Auswirkung auf die finanziellen Ziele untersucht und MaBnahmen zur Planerflllung abge-

leitet. Ein umfangreiches Risikomanagementsystem erganzt die laufende sowie die quar-

talsweise Berichterstattung und Jahresvorausschau, um potenzielle Veranderungen frih-

zeitig zu erkennen. MaBnahmenvorschlage zur Sicherstellung der Zielerreichung und zum
Abwenden der Risiken werden laufend hinsichtlich ihrer Wirksamkeit analysiert, bespro-
chen und umgesetzt. Wichtige Kennzahlen, die regelmaBig Uberwacht werden, sind in

nachfolgender Tabelle abgebildet:

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Kennzahlen und SteuerungsgréBen 003
2014 2013* 346 3

Mio. EUR Mio. EUR |
Umsatzerlose 3463 3257 Mio. EUR
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 11,4 -0,2  Umsatzerldse
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 21,1 8,7
EBITDA-Marge 6,1% 2,7%
Auftragsbestand 121,56 127,8
Konzernjahresliberschuss (auf Aktionare der euromicron AG entfallend) 2,6 -6,5
angepasste gewichtete dgrchschnittli?he Anzahl der 6 1 0/0
ausgegebenen Stammaktien (unverwassert) 7,18 7,18 ,
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie in EUR 0,36 -0,91

* Vorjahreswerte teilweise angepasst (Korrekturen gemas IAS 8)

Dabei stellen derzeit die Umsatzerldse und die EBITDA-Marge die bedeutsamsten Kenn-
zahlen dar, die zur Steuerung des Konzerns herangezogen werden. Die EBITDA-Marge ist
dabei definiert als das EBITDA geteilt durch die Umsatzerldse. Die Erlauterung der Entwick-
lung dieser Kennzahlen erfolgt in den Abschnitten 2.2 ,Geschaftsverlauf® und 2.3 ,,Entwick-
lung der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage”. Kinftig soll zur Steuerung des Konzerns
auch verstarkt die Working Capital Ratio (eingesetztes Working Capital im Verhaltnis zum
Umsatz) herangezogen werden, um die Kapitalbindung und damit auch die Cash-Entwick-

lung des Konzerns gezielt zu Uberwachen und weiter zu optimieren.
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Die Innovationsinitiative sorgte
2014 fur die Einfihrung neuer Pro-
dukte und Lésungen in den Markt.
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1.4 Forschung und Entwicklung

Ziele

Forschung und Entwicklung bilden die Grundlage unserer Technologieflihrerschaft und
leisten einen wichtigen Beitrag zur Differenzierung im Wettbewerb. Unser Hauptziel ist es,
Produkte und Lésungen zu entwickeln, mit denen sich die Arbeitsablaufe und -prozesse
unserer Kunden effizienter gestalten lassen. DarlUber hinaus sollen unsere Innovationen
Uber technische Alleinstellungsmerkmale verfiigen, unsere Marktposition in profitablen
Nischenmarkten absichern und uns neue Zukunftsmarkte erschlieBen.

Wesentliche Projekte und Ergebnisse

Die im Jahr 2013 gestartete Innovationsinitiative wurde fortgesetzt, so dass auch im
Geschéftsjahr 2014 wieder neue Produkte und Lésungen in den Markt eingeflihrt werden
konnten.

Die euromicron Tochter MICROSENS erweiterte ihre Profi Line Serie im Rahmen der Inno-
vationsinitiative um einen Gigabit Ethernet Switch fur die Rackmontage und baut damit ihr
Produktportfolio systematisch aus: Mit dem Profi Line Rack Switch liegt jetzt ein leistungs-
fahiges System fur den Aufbau hochkomplexer Netzwerktopologien vor, das sich speziell
fur den Einsatz in verkehrstechnischen oder industriellen Applikationen unter rauen Umge-
bungsbedingungen eignet. Typische Einsatzgebiete des neuen Switches sind unter ande-
rem Systeme zur Verkehrssteuerung (Intelligent Transportation Systems/ITS), Mautbricken
auf Autobahnen, Kamerasysteme zur Tunnellberwachung sowie ausfallsensible Netzwerk-
infrastrukturen in Schwerindustrie und Bergbau.

Ebenfalls im Rahmen der Innovationsinitiative hat die euromicron Tochter ELABO mit
Primus 4.0 ein Arbeitsplatz-Verbundsystem entwickelt, das speziell fur die Fertigung von
Kleinserien konzipiert ist. Das neue System baut auf dem ergonomisch ausgewogenen und
besonders bedienerfreundlichen Primus One auf, dem bereits im Geschéaftsjahr 2013 zur
Marktreife gebrachten Arbeitsplatzsystem mit Zertifizierung flr den Einsatz in EPA-Schutz-
zonen (Electrostatic Protected Areas). Es eignet sich fur alle Bereiche elektrotechnischer
Fertigung, von der PC- Uber die Medizin- und Geréatetechnik bis hin zur Automobil-Zuliefer-
industrie.

F&E-Kennzahlen

Die fortgesetzten Investitionen in innovative und wettbewerbsféhige neue Produkte und
Ldsungen spiegeln sich auch in den Buchwerten der aktivierten Entwicklungskosten wider,
die sich zum 31. Dezember 2014 auf EUR 9,6 Mio. (i. Vj. EUR 10,2 Mio.) belaufen; die
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten betragen EUR 2,8 Mio. (i. Vj. EUR 2,2 Mio.).
Die im Geschéftsjahr 2014 neu aktivierten Entwicklungskosten betragen EUR 2,2 Mio.

(i. Vi. EUR 2,7 Mio.). Wie die ersten Auftragseingange zu Beginn des Jahres 2015 zeigen,
nehmen unsere Kunden die neuen Produkte gut an.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das weltweite Wirtschaftswachstum (BIP) blieb im Jahr 2014 mit 3,5 % leicht hinter den

hohen Erwartungen zurlck. Der IWF prognostizierte flr 2014 ein Wachstum der Wirt- 3 5 o
schaftsleistung von 3,7 %. Diese seit dem FrUhjahr 2014 beginnende rucklaufige Entwick- | /0
lung ist auf die anhaltende Konjunkturschwéache im Euro-Raum und Japan sowie auf ein weltweitos Wirtschaftswachstum
gegenlber dem Vorjahr verlangsamtes Wachstum in den Schwellenlandern zurickzufih- 2014

ren. Die meisten Industrielander, allen voran die USA und GroBbritannien, schreiten bei der

Bewaltigung der Schuldenkrise weiter voran und zeigen eine wirtschaftliche Erholung,

jedoch belasteten die geopolitischen Krisen, insbesondere der Russland-Ukraine-Konflikt,

seit dem zweiten Halbjahr 2014 die Weltkonjunktur starker als erwartet. Fir das Jahr 2015

erwartet der IWF ein weltwirtschaftliches Wachstum von erneut 3,5 %.

Entwicklung im Euro-Raum

In der Euro-Zone konnten in diesem Jahr Irland, Portugal und Spanien positive Wachstums-
raten erzielen. Frankreich und Italien haben das Wachstum im Euro-Raum gebremst. Das
reale Bruttoinlandsprodukt konnte im dritten Quartal 2014 gegenutber dem Vorquartal um
0,2 % verbessert werden. Insgesamt gesehen, konnte die wirtschaftliche Entwicklung im
Euro-Raum im Jahr 2014 jedoch noch nicht im erwarteten MaBe an Dynamik gewinnen. Auch
im Euro-Raum belasteten die geopolitischen Konflikte zwischen Russland und der Ukraine
die wirtschaftliche Entwicklung. Die wirtschaftliche Erholung im Euroraum durfte sich nach
Angaben des IWF auch in 2015 fortsetzen. Das ifo Institut erwartet fUr den Euro-Raum im
Jahr 2015 ein Wachstum des realen Bruttoinlandsproduktes von voraussichtlich 0,9 %.

Die wirtschaftliche Lage in der Bundesrepublik Deutschland

Die deutsche Wirtschaft hat sich in einem schwierigen weltwirtschaftlichen Umfeld im Jahr
2014 behauptet. Im ersten Quartal 2014 kam es zu einem kraftigen BIP-Anstieg, wohinge-
gen im Sommerhalbjahr die gesamtwirtschaftlichen Aktivitdten an Aufwind verloren. Im vier-
ten Quartal hat die Konjunktur in Deutschland wieder zugelegt. Das BIP stieg real um 0,7 %.

Insgesamt stieg das preisbereinigte BIP im Jahr 2014 mit 1,5 % stérker als erwartet an und
wird wie auch im Jahr 2013 weiter von der Binnenwirtschaft getragen. Der preisbereinigte
private Konsum erwies sich neben dem Wachstum der Investitionen als wesentliche Stutze
des Wirtschaftswachstums in Deutschland. Auch der deutsche AuBenhandel konnte im
Jahresverlauf trotz eines schwierigen auBenwirtschaftlichen Umfelds an Dynamik gewinnen.

Flr das Jahr 2015 erwarten Experten bereits zu Beginn des Jahres eine konjunkturelle

Erholung. Deutliche Verbesserungen der ifo-Geschaftserwartungen und optimistische Ein-

schatzungen der Analysten des Zentrums fur Europaische Wirtschaftsforschung belegen 1 5

diesen Stimmungstrend. Fir das Gesamtjahr erwarten Experten einen Anstieg des BIP um Um 3y %

1,5 %. Das Wirtschaftswachstum drfte auch im Jahr 2015 weiterhin von der privaten stieg das preisbereinigte BIP 2014
Inlandsnachfrage getragen werden. in Deutschland.
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19,7

Mrd. EUR

wird der Umsatz im ITK-Markt
2015 prognostiziert.
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Deutscher ITK-Markt wachst in 2014 um 1,6 %

Der Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e. V.
(BITKOM) bestatigt die im Fruhjahr getatigte Prognose Uber das Wachstum des ITK-Marktes
von 1,6 % fur das Jahr 2014. Der Verband hebt hervor, dass es zu deutlichen Verschiebungen
innerhalb des Gesamtmarktes gekommen ist. Der Nachfrageriickgang im PC-Markt konnte
gestoppt werden, das Wachstum bei Smartphones und Tablets hingegen verlangsamt sich.

Laut EITO (European Information Technology Observatory) erreichte der deutsche Markt fur
IT und Telekommunikation im Jahr 2014 Umsétze in Héhe von EUR 153,4 Mrd. (+ 1,6 %).

Wie schon in den Vorjahren zeigen sich erneut deutliche Unterschiede zwischen und inner-
halb der Segmente. Die Informationstechnologie belebt weiterhin mit Softwareumséatzen
und mit einer wieder wachsenden Nachfrage nach klassischen PCs im Bereich der IT Hard-
ware die Branche. IT-Dienstleistungen und Nachfragerlickgénge nach Tabletcomputer

im IT-Hardware-Bereich dampfen das Umsatzwachstum. In den Segmenten Unterhaltungs-
elektronik und Telekommunikation sind insgesamt leichte Umsatzrickgange zu verzeichnen.
Innerhalb des Segments Telekommunikation entwickelt sich der Bereich ITK-Infrastruktur-
ausbau positiv, was auf die hohen Investitionen der Netzbetreiber beim Breitbandausbau
zurtckzuflhren ist.

Ausblick 2015

Die wichtigste Saule des deutschen ITK-Markts bleibt auch im Jahr 2015 die Informations-
technologie. Auf Basis aktueller Prognosen des EITO (European Information Technology
Observatory) wird der Umsatz mit Software, IT-Dienstleistungen und IT-Hardware voraus-
sichtlich um 2,4 % auf 79,7 Milliarden Euro ansteigen. Wachstumstreiber werden die Berei-
che Big Data und Cloud Computing sein. Aus der aktuellen Konjunkturumfrage des Branchen-
verbands BITKOM gehen positive Geschéftsaussichten hervor. So prognostizieren 79 % der
befragten Unternehmen aus der IT-/ITK-Branche steigende Umséatze im ersten Halbjahr
2015 — nur 7 % der befragten Unternehmen erwarten Umsatzriickgdnge in diesem Zeit-
raum. Der BITKOM-Branchenindex verbesserte sich von 67 auf 72 Punkte und bestatigt die
erwartete positive Entwicklung im ITK-Umfeld.

2.2 Geschaftsverlauf

Gesamtaussage zur Entwicklung des euromicron Konzerns im Geschéftsjahr 2014

Der euromicron Konzern schloss das Geschéftsjahr 2014 mit Umsatzerldsen in Hohe
von EUR 346,3 Mio. (i. Vj. EUR 325,7 Mio.) und einem EBITDA von EUR 21,1 Mio. (i. Vj.
EUR 8,7 Mio.) ab. Die EBITDA-Quote (bezogen auf den Umsatz) betrug 6,1 % nach 2,7 %
im Vorjahr. Das EBIT betragt EUR 11,4 Mio. (i. Vj. —0,2 Mio.).
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Bei dem Vergleich mit dem Vorjahr ist zu bertcksichtigen, dass im Zusammenhang mit der
Erstellung des IFRS-Konzernabschlusses 2014 der euromicron AG durch die Gesellschaft
Fehler festgestellt worden sind, die die Bilanzierung und Bewertung einzelner Projekte und
Forderungen in den Geschéaftsjahren 2012 und 2013 betreffen und die gemaB IAS 8 zu
korrigieren waren. Wir verweisen diesbezlglich auf die detaillierte Darstellung in Kapitel 4.
JKorrektur gemaB IAS 8“ der Konzern-Notes. Aus der Neubewertung der identifizierten Pro-
jekte ergab sich eine Reduzierung des Eigenkapitals zum 01. Januar 2013 in H6he von rund
EUR 5,8 Mio. Im Geschéftsjahr 2013 ergab sich eine weitere Reduzierung des Eigenkapitals
in Hohe von rund EUR 5,6 Mio., die vollstandig aus ergebniswirksamen Effekten resultierte.
Bezuglich der Umsatzerldse ergab sich hieraus in 2013 eine Reduzierung um EUR 3,7 Mio.

Die im Geschéaftsjahr 2014 erzielten Umsatzerldse lagen mit EUR 346,3 Mio. in der prog-
nostizierten Bandbreite von EUR 340,0 bis EUR 360,0 Mio. Verglichen mit den korrigierten
Vergleichszahlen des Vorjahres konnte der Umsatz somit um 6,3 % gesteigert werden.

Die erzielte EBITDA-Marge von 6,1 % liegt im prognostizierten Ziel-Korridor von 6 -8 %,
wenngleich auch am unteren Rand der Bandbreite. Verglichen mit dem Vorjahr hat sich das
EBITDA von EUR 8,7 Mio. auf EUR 21,1 Mio. erh6ht und damit mehr als verdoppelt. Auch

in Bezug auf das EBIT konnte eine signifikante Verbesserung von EUR -0,2 Mio. auf

EUR 11,4 Mio. erzielt werden. Besonders erfreulich war dabei die positive Ergebnisent-
wicklung der Herstellerbetriebe.

Die im Konzern-EBIT enthaltenen Integrationsaufwendungen fur Projekte im Rahmen der
»~Agenda 500" und flr Strukturkosten fur den Aufbau von Fach- und Zentralfunktionen,

wie z.B. der Bereiche IT, Recht und Zentraleinkauf, belaufen sich auf rund EUR 4,0 Mio.

(i. Vi. 5,5 Mio.). Die Projektkosten im Rahmen der ,Agenda 500 resultieren u.a. aus Projekten
im IT-Bereich (Steigerung der IT-Sicherheit und Verbesserung der IT-Infrastruktur) und aus
Projekten zur Optimierung und Harmonisierung der Strukturen im Systemhausgeschéaft. In
diesem Zusammenhang wurden umfassende MaBnahmen zur weiteren Verbesserung der
Prozesse im Projektgeschaft, beginnend von der Projektkalkulation Gber den Prozess der
Auftragsannahme/Vertragsprtfung bis hin zu Effizienzsteigerungen bei der Projektdurch-
fuhrung und des Projektcontrollings, eingeleitet bzw. umgesetzt.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden keine Erganzungen des Portfolios der Konzerngesellschaften
vorgenommen, lediglich ein Geschéaftsbetrieb wurde im Wege eines Asset Deals hinzuer-
worben. Daneben kam es im Geschaftsjahr 2014 zu einer konzerninternen Verschmelzung

im Segment Nord, die der Zusammenfihrung von zwei Systemhausgesellschaften diente.

Die Eigenkapitalquote liegt bei stabilen 38,4 % nach 35,1 % im Vorjahr.
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111,5«

Deckungsgrad der langfristigen
Vermdgenswerte durch Eigen-

kapital und langfristiges Fremd-

kapital
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2.3 Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage
Einen Uberblick Uber die Vermdgens- und Kapitalstruktur des euromicron Konzerns gibt
folgende Darstellung:

Vermdégens- und Kapitalstruktur 004
31.12.2014 31.12.2013*

Mio. EUR % Mio. EUR %

Langfristige Vermogenswerte 150,7 52,4 1551 49,0
Kurzfristige Vermogenswerte 1211 42,1 122,6 38,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 15,6 54 38,8 12,3
Vermdgen 287,4 100,0 316,5 100,0
Eigenkapital 110,4 38,4 111,2 35,1
Langfristige Verbindlichkeiten 57,6 20,0 52,8 16,7
davon Finanzverbindlichkeiten 46,9 16,3 41,8 13,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 119,4 41,5 162,5 48,2
davon Finanzverbindlichkeiten 49,4 17,2 67,7 21,4
Eigenkapital und Schulden 287,4 100,0 316,5 100,0

*Vorjahreswerte teilweise angepasst (Korrekturen geméas IAS 8)

Die Bilanzsumme des euromicron Konzerns zum 31. Dezember 2014 hat sich im Vergleich
zum Vorjahr von EUR 316,5 Mio. um -9,2 % auf EUR 287,4 Mio. verringert.

Der Ruckgang der langfristigen Vermogenswerte (EUR 150,7 Mio.; i. Vj. EUR 155,1 Mio.)
ist Uberwiegend durch die Verminderung der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte
von EUR 23,7 Mio. auf EUR 20,8 Mio. bedingt, die auf planmaBige Abschreibungen
zurlickzuflhren ist. Daneben haben sich die aktiven latenten Steuern von EUR 2,3 Mio.
auf EUR 1,4 Mio. reduziert.

Die Gesamtinvestitionen im Geschéaftsjahr 2014 betragen EUR 6,5 Mio. (i. Vj. EUR 17,7 Mio.).
Hierbei ist zu berlcksichtigen, dass der Vergleichswert des Vorjahres Zugange aus der
Erstkonsolidierung von im Geschaftsjahr 2013 erworbenen Tochterunternehmen in Hohe
von EUR 11,3 Mio. (in 2014: EUR 0,1 Mio.) enthielt.

Die verbleibenden Investitionen von EUR 6,4 Mio. (i. Vj. EUR 6,4 Mio.) entfallen mit
EUR 2,2 Mio. (i. Vj. EUR 2,7 Mio.) auf aktivierte Entwicklungskosten, mit EUR 1,2 Mio.
(i. Vj. EUR 1,3 Mio.) auf sonstige immaterielle Vermogenswerte und mit EUR 3,0 Mio.
(i. Vj. EUR 2,4 Mio.) auf das Sachanlagevermdgen.

Der Deckungsgrad der langfristigen Vermdgenswerte durch Eigenkapital und langfristiges
Fremdkapital betragt 111,5 % (i. Vj. 105,8 %).

Innerhalb der kurzfristigen Vermégenswerte haben sich die Vorrate leicht um EUR 1,0 Mio.

(EUR 29,0 Mio.; i. Vj. EUR 28,0 Mio.) erhoht, die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und die Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo liegen in Summe annahernd auf Vor-
jahresniveau (EUR 85,8 Mio.; i. Vj. EUR 85,6 Mio.).
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Das Working Capital (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Fertigungsauftrdge mit
aktivischem Saldo sowie Vorrate abzUuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und erhaltene Anzahlungen) betragt zum Stichtag EUR 66,6 Mio. (i. Vj. EUR 55,7 Mio.).
Die Erhohung des Working Capitals ist nahezu vollstandig auf den Rickgang der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um EUR 10,1 Mio. zurtckzuflhren.

Die Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern sind von EUR 4,6 Mio. auf EUR 1,2 Mio. zu-
rickgegangen, insbesondere da im Vorjahr ausgewiesene Forderungen aus abgefuhrter
Kapitalertragsteuer im Geschaftsjahr 2014 zurlckerstattet wurden. Die sonstigen finanziel-
len Vermdgenswerte (EUR 3,0 Mio.; i. Vj. EUR 2,5 Mio.) haben sich leicht erh6ht, was durch
einen Anstieg der Forderungen aus vom Factorer noch an Konzerngesellschaften auszu-
zahlenden Factoring-Geldern bedingt ist. Die sonstigen Vermdgenswerte (EUR 2,1 Mio;

i. Vj. EUR 2,0 Mio.) liegen auf Vorjahresniveau.

Der Bestand an Zahlungsmitteln hat sich im Vergleich zum stichtagsbedingt hohen Bestand
am 31. Dezember des Vorjahres (EUR 38,8 Mio.) um EUR 23,2 Mio. auf EUR 15,6 Mio. ver-
ringert. Im Vorjahr ergaben sich insbesondere durch die deutliche Erhéhung des Factoring-
Volumens zum Jahresende und den deutlichen Anstieg des Bestands an weiterzuleitenden
Kundengeldern Sondereffekte, die den Zahlungsmittelbestand positiv beeinflusst haben.
Mittelabflisse im Geschéftsjahr 2014 ergaben sich insbesondere aus der Tilgung von Dar-
lehensverbindlichkeiten (Uberhang von Darlehenstilgungen zu Darlehensneuaufnahmen von
EUR -6,8 Mio.), aus Kaufpreiszahlungen fur den Erwerb von Tochtergesellschaften (im Vor-
jahr noch unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten passiviert; Effekt EUR —8,0 Mio.)
und aus der Verminderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die sich
um EUR -10,1 Mio. reduziert haben.

Das Eigenkapital liegt zum 31. Dezember 2014 mit EUR 110,4 Mio. leicht unter dem Niveau
des Vorjahres (EUR 111,2 Mio.), wobei sich die Eigenkapitalquote von 35,1 % auf 38,4 % ver-
bessert hat. Der absolute Riickgang des Eigenkapitals liegt trotz des erwirtschafteten Kon-
zernjahresuberschusses von EUR 2,8 Mio. im Wesentlichen in Neubewertungseffekten aus
Pensionen begrindet, die sich aus dem gesunkenen Zinsniveau ergeben und durch die das
Eigenkapital um EUR 3,3 Mio. reduziert wurde.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten haben sich insbesondere aufgrund
der Ruckfuhrung des langfristigen Teils eines Industriedarlehens und der Umgliederung von
Kaufpreisverbindlichkeiten und Andienungsrechten in kurzfristige Verbindlichkeiten auf
EUR 2,5 Mio. reduziert (i. Vj. EUR 7,3 Mio.).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten gliedern sich in langfristige Bankverbind-
lichkeiten von EUR 43,2 Mio. (i. Vj. EUR 32,8 Mio.) und kurzfristige Verbindlichkeiten gegen- Nominal 20,0
Uber Kreditinstituten von EUR 19,9 Mio. (i. Vj. EUR 30,4 Mio.). Die planmaBige Verschiebung ;5 eur

der Fristigkeitsstruktur in Richtung mittel- und langfristiger Finanzierung ist maBgeblich

neu aufgenommenes Schuld-

durch ein im Geschéftsjahr 2014 neu aufgenommenes Schuldscheindarlehen tber nominal i :
scheindarlehen im Jahr 2014

EUR 20,0 Mio. bedingt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich von EUR 54,3 Mio. auf
EUR 44,2 Mio. reduziert. Der Rickgang liegt vor allem in niedrigeren Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (einschlieBlich Verbindlichkeiten fur ausstehende Eingangs-
rechnungen) im Zusammenhang mit dem Projektgeschaft begrindet, welche im Vorjahr
stichtagsbedingt einen im Mehrjahresvergleich Uberproportional hohen Bestand aufwiesen.
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freie, zugesagte Kreditlinie verflg-
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Der Rickgang von kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten von EUR 36,8 Mio.
auf EUR 29,1 Mio. ergibt sich Uberwiegend aus der Ruckfuhrung des kurzfristigen Teils eines
Darlehens und der in 2014 erfolgten Zahlung der Kaufpreisverbindlichkeit fir den im De-
zember 20183 durchgefuhrten Erwerb der Secure Information Management GmbH (nachfol-
gend ,SIM GmbH*) und der ATECS AG. Gegenlaufige Effekte ergeben sich aus der Umglie-
derung von Kaufpreisverbindlichkeiten und Verpflichtungen aus Andienungsrechten aus
dem langfristigen in den kurzfristigen Bereich.

Die Nettoverschuldung des Konzerns (zinstragende Finanzverbindlichkeiten abztglich Wert-
papieren und Zahlungsmittel) belauft sich zum Stichtag 31. Dezember 2014 auf EUR 49,2 Mio.
(i. Vj. EUR 38,2 Mio.). Der Anstieg der Nettoverschuldung ergibt sich insbesondere aus dem
Ruckgang der flussigen Mittel, die im Vorjahr durch Sondereffekte einen hohen Bestand
auswiesen. Wir verweisen hierzu zur Erlauterung der Veranderung des Zahlungsmittelbe-
standes in diesem Abschnitt des Lageberichts.

Finanzlage

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt grundsatzlich zentral Gber die euromicron Aktienge-
sellschaft. Dies geschieht Uber ein zentrales Cash-Pooling-Verfahren, dem grundsétzlich
alle Konzerngesellschaften angeschlossen sind. Ein konzerninterner Finanzausgleich inner-
halb des Cash-Management-Systems der Einzelgesellschaften reduziert dabei das Fremd-
finanzierungsvolumen des Konzerns. Damit tragt die Zentralisierung der Finanzierung zur
Optimierung der Kapitalkosten sowie der Kapitalbeschaffungs- und Kapitalanlagemaoglich-
keiten bei. Neben der Finanzierung tber die euromicron AG gibt es kleinere Finanzierungs-
linien einzelner Konzerngesellschaften, die vom Volumen her jedoch unwesentlich sind.

Zum 31. Dezember 2014 stehen dem Konzern freie, zugesagte Kreditlinien in Hohe von
EUR 75,8 Mio. (i. Vj. EUR 71,7 Mio.) zur Verfiigung. Der Konzern verfligt damit grundsatzlich
Uber die bendtigten Freirdume in Hinblick auf die geplante Unternehmensentwicklung. Die
in Absprache mit den langfristigen Finanzierungspartnern zum 31. Dezember 2013 auf-
grund der Integrationsphase angepassten Finanzkennzahlen wurden zum 31. Dezember
2014 eingehalten.

Im Geschaftsjahr 2014 stellte sich die Finanzsituation des Konzerns wie folgt dar:

Kapitalflussrechnung des euromicron Konzerns 005
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2014 nach IFRS 2014 2013*

TEUR TEUR
Mittelabfluss/-zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit -1.930 39.433
Mittelabfluss aus laufender Investitionstatigkeit -14.306 -5.127
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit -6.972 -890
Veranderung des Finanzmittelbestandes -23.208 33.416
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 38.830 5.414
Finanzmittelbestand am Jahresende 15.622 38.830

*Vorjahreswerte teilweise angepasst (Korrekturen geméas IAS 8)

Im Geschéaftsjahr 2014 ergibt sich ein berichteter Mittelabfluss aus laufender Geschafts-
tatigkeit von EUR —1,9 Mio., wahrend im Vorjahr ein Mittelzufluss aus laufender Geschéfts-
tatigkeit von EUR 39,4 Mio. ausgewiesen wurde. Die berichteten Cashflow-Werte aus
laufender Geschéftstatigkeit sind jedoch maBgeblich durch Effekte beeinflusst, die sich
aus dem Factoring-Programm des Konzerns ergeben.
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Um zu vergleichbaren Cashflow-Werten zu gelangen, die eine Aussage Uber die Cashflow-
Entwicklung des laufenden Geschéfts ermdglichen, wurde daher eine Bereinigung um die

Factoring-Effekte vorgenommen. Hierbei handelt es sich um die folgenden Sachverhalte:

— Es erfolgt eine Eliminierung des Effektes aus der Veranderung des genutzten Factoring-
Volumens zwischen dem jeweiligen Bilanzstichtag und dem Bilanzstichtag der Vorperi-

ode. Hieraus ergab sich flr das Geschéaftsjahr 2013 ein positiver Cashflow-Effekt von

EUR 31,0 Mio., fur das Geschéaftsjahr 2014 ein negativer Cashflow-Effekt aus einem ge-

ringeren Factoring-Volumen von EUR -6,3 Mio., die zu eliminieren sind.

— Sofern kurz vor dem Bilanzstichtag Geldeingange von Kunden bei Konzerngesellschaf-
ten erfolgen, die aus Forderungen resultieren, die im Rahmen des Factorings verkauft

wurden, und die Konzerngesellschaften diese Gelder noch nicht an den Factorer wei-

terleiten konnten, resultiert hieraus eine Verbindlichkeit aus weiterzuleitenden Kunden-
geldern, die unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten passiviert wird. Der liqui-

ditatsbeeinflussende Effekt aus der Veranderung dieser Verbindlichkeiten zwischen

dem jeweiligen Bilanzstichtag und dem Bilanzstichtag der Vorperiode wird fur die Be-

trachtung des operativen Cashflows eliminiert. Dieser zu eliminierende Effekt belauft
sich fur 2013 auf EUR 21,4 Mio. und fur 2014 nur auf EUR 1,9 Mio.

— Seitens des Factorers wird zunachst nicht der volle Betrag der angedienten Forderung
ausbezahlt, sondern ein Sperrbetrag einbehalten. Diese Forderung gegen den Factorer
wird als sonstiger finanzieller Vermdgenswert ausgewiesen; auch hier ist die Verande-
rung der Bilanzposition flr die Analyse des operativen Cashflows zu eliminieren. In 2013

betragt dieser Effekt EUR 1,7 Mio., in 2014 EUR 0,5 Mio.

Insgesamt ergibt sich aus diesen drei liquidititswirksamen Sachverhalten die Uberleitung

auf einen um Factoring-Effekte bereinigten Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit, die

in nachfolgender Tabelle zusammengefasst dargestellt wird:

Bereinigter Cashflow 006

darin enthaltene
operativer Cashflow Effekte aus Factoring
gemaB Kapitalfluss- und weiterzuleiten-

rechnung den Kundengeldern bereinigter Cashflow

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
2013 39,4 54,1 -14,7
2014 -1,9 -39 1,9

Hieraus ergibt sich im Geschéaftsjahr 2014 ein um Factoring-Effekte bereinigter Mittelzufluss

aus laufender Geschaftstatigkeit von EUR 1,9 Mio. gegenlber einem Mittelabfluss von
EUR -14,7 Mio. im Vorjahr. Somit verbesserte sich der operative Cashflow im Geschéfts-
jahr 2014 deutlich um EUR 16,6 Mio.

Der Mittelabfluss aus laufender Investitionstatigkeit liegt im Geschaftsjahr 2014 mit
EUR -14,3 Mio. um EUR -9,2 Mio. Uber dem Vorjahreswert von EUR —-5,1 Mio. Diese
Entwicklung ergibt sich im Wesentlichen aus der in 2014 erfolgten Kaufpreiszahlung in
Hoéhe von EUR 8,0 Mio. fur Unternehmen, die bereits in 2013 erworben wurden.
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«346,3

Mio. EUR

liegt der Umsatz um 6,3 % Uber
dem Vorjahreswert.
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Im Geschaftsjahr 2014 betrug der Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit EUR —7,0 Mio.
(i. Vj. EUR -0,9 Mio.). Der Mittelabfluss war Uberwiegend durch Darlehenstilgungen bedingt,
die den Mittelzufluss aus der Neuaufnahme von Darlehen um EUR —-6,8 Mio Uberstiegen.

Der Finanzmittelbestand des euromicron Konzerns zum 31. Dezember 2014 betragt somit
EUR 15,6 Mio. (i. Vj. EUR 38,8 Mio.). Der euromicron Konzern ist mit dem Bestand an
Finanzmitteln und freien, zugesagten Kreditlinien ausreichend aufgestellt, um das operative
Geschéft der Konzerngesellschaften abzusichern und um die Unternehmensentwicklung
fortzusetzen. Die vertrauensvolle und gute Zusammenarbeit mit den Partnerbanken soll
weiter intensiv und strukturiert fortgesetzt werden.

Ertragslage 007

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01. Januar bis 31. Dezember 2014 nach IFRS Anhang 2014 2013*

TEUR TEUR
Umsatzerlose (11) 346.338 325.683
Bestandsveranderungen 573 -698
Aktivierte Eigenleistungen (12) 2.617 3.134
Sonstige betriebliche Ertrage (13) 2.144 1.901
Materialaufwand (14) —-182.468 -176.709
Personalaufwand (15) -103.176 —-99.028
Abschreibungen (16) -9.702 —-8.901
Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) -44.879 -45.578
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 11.447 -196
Zinsertrage (18) 333 61
Zinsaufwendungen (18) -4.012 -3.869
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.768 -4.004
Steuern vom Einkommen und Ertrag (19) -4.924 -2.397
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.844 -6.401
davon auf Aktionare euromicron AG entfallend 2.576 -6.525
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend (20) 268 124
(Un-)verwassertes Ergebnis pro Aktie in EUR (21) 0,36 -0,91

* Vorjahreszahlen teilweise angepasst (Korrekturen nach IAS 8)

Der euromicron Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2014 einen Umsatz in Hohe von EUR
346,3 Mio. und lag damit um 6,3 % Uber dem Vorjahreswert von EUR 325,7 Mio.

Aufgeteilt auf die unterschiedlichen Regionen wurde wie in den Vorjahren der Gberwiegen-
de Teil des Umsatzes innerhalb Deutschlands erzielt. Im Geschéaftsjahr 2014 lag der in
Deutschland erzielte Umsatz bei EUR 293,9 Mio. (i. Vj. EUR 287,6 Mio.), was einem Anteil
von 84,9 % (i. Vj. 88,3 %) entspricht. Die auslandischen Umséatze konnten in 2014 von EUR
38,1 Mio. auf EUR 52,4 Mio. gesteigert werden, so dass die international erwirtschafteten
Umsatze nun rund 15,1 % (im Vorjahr 11,7 %) zum Umsatzvolumen des euromicron Kon-
zerns beitragen.
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Die Gesamtleistung (Umsatzerldse plus Bestandsveranderungen) des euromicron Konzerns
liegt bei EUR 346,9 Mio. und damit um 6,7 % Uber dem Vergleichswert des Vorjahres
(EUR 325,0 Mio.).

Die aktivierten Eigenleistungen haben sich von EUR 3,1 Mio. im Vorjahr leicht um EUR
0,5 Mio. auf EUR 2,6 Mio. reduziert. Die euromicron Gruppe investiert unverandert in die
Entwicklung neuer Produkte, um ihre Marktstellung weiter auszubauen und den Innovati-
onsgrad zu erhdhen.

Unverandert zum Vorjahr stellt der Materialaufwand den gréBten Aufwandsposten in der

Gewinn- und Verlustrechnung des euromicron Konzerns dar. Im Geschaftsjahr 2014 betragt

der Materialaufwand EUR 182,5 Mio. (i. Vj. EUR 176,7 Mio.); die Materialeinsatzquote im

Verhéltnis zur Gesamtleistung hat sich von 54,4 % um 1,8 Prozentpunkte auf 52,6 % ver- 52 6
bessert. Dieser Effekt ist im Wesentlichen auf den Umsatzanstieg im margenstarken Her- 5 %

stellergeschaft zurtickzufuhren, der die Materialeinsatzquote des Konzerns positiv beein- L
Materialeinsatzquote

flusste.

Der Personalaufwand hat sich im Geschéaftsjahr 2014 von EUR 99,0 Mio. um EUR 4,2 Mio.
auf EUR 103,2 Mio. erhdht, was einer Steigerung um 4,2 % entspricht. Die durchschnittli-
che Mitarbeiteranzahl (ohne Auszubildende) hat sich im Berichtsjahr insgesamt von 1.653
auf 1.704 Mitarbeiter (+3,1 %) erhoht.

Die Abschreibungen betragen EUR 9,7 Mio. und liegen damit wie geplant Gber dem Niveau
des Vorjahres (EUR 8,9 Mio). Der Anstieg resultiert mit EUR 0,7 Mio. aus héheren Abschrei-
bungen auf aktivierte Entwicklungskosten. Daneben sind in dieser Position auch Abschrei-
bungen auf im Rahmen der Kapitalkonsolidierung aufgedeckte stille Reserven in Hohe von
EUR 2,0 Mio. (i. Vj. EUR 1,8 Mio.) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschaftsjahres betragen EUR 44,9 Mio.
nach EUR 45,6 Mio. im Vorjahr und konnten damit trotz des héheren Geschaftsvolumens
um EUR 0,7 Mio. reduziert werden. Die groBten Posten innerhalb der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen bilden unver&ndert die Kfz- und Reisekosten (EUR 13,9 Mio.; i. V.
EUR 13,8 Mio.), die Miet- und Raumkosten (EUR 6,6 Mio.; i. Vj. EUR 7,0 Mio.) sowie die
Rechts- und Beratungskosten (EUR 4,9 Mio.; i. Vj. EUR 4,3 Mio.). Erhdht haben sich insbe-
sondere die Kosten fur Personal-Leasing (Anstieg um EUR 1,2 Mio.), da im Geschaftsjahr
2014 gerade im Bereich der Herstellerbetriebe zum Ausgleich von Auftragsspitzen auf Leih-
arbeitnehmer zurtickgegriffen wurde. Die IT-Kosten haben sich von EUR 1,5 Mio. auf

EUR 1,9 Mio. erhoht, was auf gestiegene IT-Kosten im Rahmen der Integration und ver-
starkte Ausgaben im Bereich der IT-Sicherheit zurlickzuflhren ist. Positiv wirkte der Ruck-
gang der Aufwendungen aus der Zufuihrung zu Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
und der Forderungsverluste, die sich um EUR 0,7 Mio. bzw. um EUR 0,6 Mio. reduziert
haben. Daneben sind insbesondere die Messe- und Werbungskosten und die Verwaltungs-
kosten um EUR 0,6 Mio. bzw. um EUR 0,4 Mio. zurlickgegangen.
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340,1

Mio. EUR

Auftragseingang

121,5

Mio. EUR

Auftragsbestand
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Insgesamt belduft sich das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) auf
EUR 21,1 Mio. und hat sich damit gegenulber dem Vorjahreswert von EUR 8,7 Mio. mehr
als verdoppelt. Die EBITDA-Marge betragt 6,1 % (i. Vj. 2,7 %). Ahnlich positiv entwickelte
sich das EBIT, das sich mit EUR 11,4 Mio. gegenuber dem Vorjahr (EUR -0,2 Mio.) um EUR
11,6 Mio. erhohte.

Das Finanzergebnis liegt mit EUR —3,7 Mio. in etwa auf dem Niveau des Vorjahres von EUR
—-3,7 Mio.

Die Steuerquote betragt im Berichtsjahr 63,4 % (i. Vj. —59,9 %), was im Wesentlichen darauf
zurtckzuflhren ist, dass aufgrund der derzeitigen steuerlichen Verlustsituation von Gesell-
schaften des Segments Std gemaB der Regelungen der IFRS kein Ansatz aktiver latenter
Steuern auf im Geschaftsjahr 2014 entstandene Verlustvortrage erfolgt ist, was erhdhend
auf die Steuerquote wirkte. Wir verweisen hierzu auch auf die steuerliche Uberleitungsrech-
nung in Abschnitt 19. der Notes.

Der Konzernjahrestberschuss auf Aktionare der euromicron AG entfallend betragt EUR 2,6
Mio. (i. Vj. EUR -6,5 Mio.). Das unverwasserte Ergebnis pro Aktie liegt bei EUR 0,36 nach
EUR -0,91 im Vorjahr.

Auftragseingang und Auftragsbestand

Der Auftragseingang im euromicron Konzern im Geschaftsjahr 2014 liegt mit EUR 340,1
Mio. Uber dem Auftragseingang des Vorjahres, der sich auf EUR 327,7 Mio. belief. Der Auf-
tragsbestand liegt mit EUR 121,5 Mio. leicht unter dem guten Niveau des Vorjahreswerts
von EUR 127,8 Mio.

Segmententwicklung

Innerhalb des Konzerns dominiert die regionale Aufteilung des Geschafts gemal der inter-
nen Flhrungsstruktur des euromicron Konzerns. Dartber hinaus werden mit dem Segment
WAN services Uberregionale Geschafte im Bereich Planung, Installation und Service von
Wide Area Networks zusammengefasst dargestellt.
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Segmentumsatz 008
2014 2013*
Mio. EUR Mio. EUR
euromicron Nord 116,2 113,3
euromicron Sud 134,5 122,3
WAN services 107,9 102,2
Konsolidierung -12,3 -12,1
Total Umsatz 346,3 325,7
* Vorjahreswerte teilweise angepasst (Korrekturen gemas IAS 8)
Segmentergebnis (EBITDA) 009
2014 2013*
Mio. EUR Mio. EUR
euromicron Nord 141 13,4
euromicron Sud 6,2 -6,6
WAN services 8,1 8,1
operatives EBITDA 28,4 14,9
zentrale Dienste -7,3 -6,2
Total EBITDA 21,1 8,7
*Vorjahreswerte teilweise angepasst (Korrekturen gemas IAS 8)
Segmentergebnis (EBIT) 010
2014 2013*
Mio. EUR Mio. EUR
euromicron Nord 10,3 10,0
euromicron Sud 2,3 -10,0
WAN services 6,5 6,4
operatives EBIT 19,1 6,4
zentrale Dienste -7,7 -6,6
Total EBIT 11,4 -0,2

*Vorjahreswerte teilweise angepasst (Korrekturen gemas IAS 8)

Rickwirkend zum 01. Januar 2014 wurde innerhalb des Segments Nord die SSM euromicron
GmbH mit Sitz in Zwenkau auf die euromicron systems GmbH mit Sitz in Essen verschmol-
zen. Sonst ergaben sich im Segment Nord im Geschéftsjahr 2014 keine strukturellen Ver-

anderungen.

Der Umsatz im Segment Nord belauft sich auf EUR 116,2 Mio. und liegt damit um EUR
2,9 Mio. bzw. um 2,6 % Uber dem Vorjahresniveau von EUR 113,3 Mio. Wahrend sich die
Umsatzerldse der Herstellerbetriebe des Nord-Segments bedingt durch die positive Nach-
frageentwicklung (insbesondere nach konfektionierten Kabeln, Steckern und Steckerver-
bindungen sowie Switches) um EUR 6,7 Mio. erhoht haben, war im Systemhausgeschaft
des Nordsegments ein Umsatzriickgang von EUR —3,8 Mio. zu verzeichnen. Dieser Um-
satzriickgang ist im Wesentlichen darauf zurlickzuflihren, dass im Geschaftsjahr 2014

eine geringere Anzahl an GroBprojekten abgewickelt wurde.
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Umsatz liegt das Segment Nord
um 2,6 % Uber dem Vorjahr.
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Umsatzerldse auf 134,5 Mio. EUR.
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Das EBITDA hat sich von EUR 13,4 Mio. um EUR 0,7 Mio. auf EUR 14,1 Mio. verbessert;
damit konnte die EBITDA-Marge von 11,8 % im Vorjahr auf 12,1 % gesteigert werden. Auch
das EBIT erhohte sich leicht um EUR 0,3 Mio. und liegt nun bei EUR 10,3 Mio. (i. Vj. EUR
10,0 Mio.). Hierbei hat sich das EBITDA bzw. das EBIT im Herstellerbereich um EUR 3,4
Mio. bzw. EUR 2,9 Mio. verbessert, was im Wesentlichen durch den Volumeneffekt aus
dem gestiegenen Umsatz bedingt ist. Das EBITDA bzw. das EBIT im Systemhausbereich
hingegen ist um EUR -2,7 Mio. bzw. —2,6 Mio. zurlickgegangen. Dieser Effekt ist zum ei-
nen auf den gesunkenen Rohertrag aufgrund des Umsatzrickgangs zurtickzufthren, zum
anderen hat sich auch die Materialeinsatzquote insbesondere durch einen verstarkten Ein-
satz von Subunternehmern (Fremdleistungen) erhéht.

Die Prognose flir 2014 sah einen Umsatzanstieg um rund 7 % bei einer moderat steigenden
EBITDA-Marge vor. Diese Prognose basierte aber auf den im Vorjahr berichteten Umsatzen
von EUR 116,1 Mio. bzw. einer EBITDA-Marge von 12,1 % (vor Effekten aus der Fehlerkor-
rektur). Bezogen auf diese Vergleichswerte ergab sich in 2014 kein Anstieg, sondern so-
wohl ein Umsatz als auch eine EBITDA-Marge auf Vorjahresniveau. Die Prognoseabwei-
chung im Umsatz ist darauf zurckzufuhren, dass die Umsatzerlése im Herstellerbereich
insbesondere durch Auftragsverschiebungen in der GUS-Region leicht und die Umsatzerl6-
se im Systemhausgeschéaft durch geringere Umsatze aus GroBprojekten deutlicher hinter
den budgetierten Umsatzerldsen zurlckblieben. Der planmaBige positive Effekt auf die
EBITDA-Marge, der aus dem hoheren prozentualen Anteil der margenstarkeren Hersteller-
umsatze an den Gesamtumsatzen des Segments Nord resultierte, wurde durch den nicht
geplanten negativen Effekt aus dem Anstieg der Materialeinsatzquote im Systemhausge-
schaft kompensiert, so dass sich per Saldo eine im Vergleich zum Vorjahr unveranderte
EBITDA-Marge ergab.

Fur 2015 ist im Segement Nord ein Umsatzanstieg im mittleren einstelligen Prozentbereich
bei einer um knapp einen Prozentpunkt verbesserten EBITDA-Marge geplant.

Das Segment Sud steigerte seine Umsatzerlése gegentiber dem Vorjahr (EUR 122,3 Mio.)
um EUR 12,2 Mio. bzw. um 10,0 % auf EUR 134,5 Mio. Hierbei haben sich sowohl die
Umsatzerldse der Hersteller und Distributoren (EUR + 10,6 Mio.) als auch die Umséatze im
Systemhausbereich (EUR +1,6 Mio.) erhdht. Ein wichtiger Impuls zur Umsatzerhdhung im
Herstellerbereich ging hierbei von den Ende 2013 neu erworbenen Unternehmen SIM GmbH
und ATECS AG aus, deren Umsatzerldse im Geschéaftsjahr 2014 erstmals flr ein volles Jahr
zum Tragen kamen.

Die Prognose flir 2014 sah eine Steigerung des Segmentumsatzes Std um rund 6 % vor,
diese Prognose basierte jedoch auf den im Vorjahr berichteten Segmentumsétzen von
EUR 126,9 Mio. (vor Effekten aus der Fehlerkorrektur). Bezogen auf diesen Vergleichswert
liegt der Umsatzanstieg in 2014 mit 6 % exakt in der prognostizierten GréBenordnung.

Das EBITDA des Segments Sud (i. Vj. EUR —6,6 Mio.) verbesserte sich deutlich um EUR
12,8 Mio. auf EUR 6,2 Mio. Damit belauft sich die EBITDA-Marge auf 4,6 % nach —5,4 % im
Vorjahr; somit konnte die fUr 2014 prognostizierte positive EBITDA-Marge im niedrigen ein-
stelligen Prozentbereich leicht Ubertroffen werden. Ebenso verzeichnete das EBIT (i. Vj.
EUR -10,0 Mio.) eine sehr positive Entwicklung und erhéhte sich um EUR 12,3 Mio. auf
EUR 2,3 Mio. Die Ergebnisverbesserungen betreffen sowohl den Bereich der Hersteller und
Distributoren als auch den Systemhausbereich. Das EBIT bzw. das EBITDA der Hersteller
und Distributoren hat sich um EUR 7,4 Mio. bzw. EUR 6,8 Mio. erhéht, im Systemhausbe-
reich ergab sich eine Erhéhung um EUR 5,4 Mio. bzw. 5,5 Mio.
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Im Folgejahr soll der Segmentumsatz durch weitere Vertriebsinitiativen um einen Wert im
mittleren einstelligen Prozentbereich gesteigert werden; hinsichtlich der EBITDA-Marge
wird ein Anstieg zwischen einem halben und einem Prozentpunkt erwartet.

Im Segment ,WAN-services" sind alle Aktivitaten im euromicron Konzern mit dem Schwer-
punkt auf Wide Area Network-Services unabhéangig von der Region, in der die jeweiligen
Leistungen erbracht werden, gebindelt. Der Segmentumsatz liegt mit EUR 107,9 Mio. Uber
dem Vorjahreswert von EUR 102,2 Mio., der in etwa auch dem Planwert fur 2014 ent-
sprach. Das EBITDA liegt konstant bei EUR 8,1 Mio; die EBITDA-Marge belauft sich auf
7,5% (i. Vj. 7,9 %) und hat sich somit in 2014 im Vergleich zu der auf Vorjahresniveau ge-
planten EBITDA-Marge leicht verringert. Das EBIT betragt EUR 6,5 Mio. und bewegt sich
damit leicht Uber dem Vorjahreswert von EUR 6,4 Mio. Der Anstieg des Umsatzes im Ver-
gleich zum Vorjahres- und zum Budgetwert bei einem gleichbleibenden absoluten EBITDA
bzw. EBIT liegt im Wesentlichen in der Abwicklung bestimmter GroBprojekte mit niedrigen
Margen begrindet, die in 2014 zwar zu einer Volumenerhdhung, nicht aber zu einer Ergeb-
niserhdhung und damit auch zu einer leicht ricklaufigen EBITDA-Marge gefuhrt haben. Da-
neben hat sich im Geschaftsjahr 2014 auch der Fremdunternehmeranteil und damit auch
die Materialeinsatzquote erhdht, was ebenfalls zu dem leichten Rickgang der EBITDA-Mar-
ge beitrug.

FUr das Jahr 2015 wird flr dieses Segment eine stabile Marktentwicklung erwartet, wes-
halb mit Umsatzerldésen auf dem Niveau des Jahres 2014 gerechnet wird. Die fur 2015 ge-
plante EBITDA-Marge liegt leicht unterhalb der im Geschéaftsjahr 2014 erzielten EBITDA-
Marge, da in 2015 Aufwendungen fUr die ErschlieBung neuer, zukunftsgerichteter
Geschaftsfelder geplant sind.

Insgesamt erzielte der euromicron Konzern mit seinen operativ tatigen Gesellschaften ein
EBITDA von EUR 28,4 Mio. (i. Vj. 14,9 Mio.). Das EBIT der operativ tatigen Gesellschaften
belief sich in 2014 auf EUR 19,1 Mio. (i. Vj. EUR 6,4 Mio.).

Durch den planmaBigen personellen Aufbau in den Querschnittsgesellschaften des euromicron
Konzerns (,zentrale Dienste"), insbesondere auch durch den weiteren Ausbau der Geschéfts-
tétigkeit der euromicron networks GmbH, hat sich das negative EBITDA von EUR —-6,2 Mio.
auf EUR -7,3 Mio. und das negative EBIT von EUR -6,6 Mio. auf EUR —7,7 Mio. erh6ht.
Daneben ist diese Entwicklung auch auf erhdhte ergebnisabhangige Tantiemen des Ge-
schéftsjahres 2014 zurlckzufuhren. Insgesamt liegt das negative EBITDA des Segments
zentrale Dienste in 2014 aber um rund EUR 1,3 Mio. besser als prognostiziert. Dies ist im
Wesentlichen darauf zurlckzufUhren, dass im Budget eingeplante Stellen nicht besetzt
wurden und zudem Einsparungen im Bereich der Sachkosten erzielt werden konnten. Fur
das Folgejahr wird ein negatives EBITDA erwartet, das in etwa auf dem Niveau des Jahres
2014 liegen wird.

2.4 Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Unsere Leistungsfahigkeit zeigt sich nicht nur in wirtschaftlichen Kennziffern, sondern auch
in der Nachhaltigkeit unseres Handelns. Voraussetzung daftir sind kompetente und motivierte
Mitarbeiter, der schonende Umgang mit den uns zur Verfugung stehenden nattrlichen Res-
sourcen, der Ausbau und die Bewahrung des Wertes unserer Marken, die Zufriedenheit un-
serer Kunden sowie die gesellschaftliche Verantwortung, der wir mit unserem Unternehmen
insgesamt gerecht werden wollen.
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Mitarbeiterentwicklung und -bindung

Der Erfolg der euromicron AG beruht auf den Fahigkeiten sowie der Einsatzbereitschaft ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Personalstrategie des Konzerns ist darauf ausgerichtet,
die strategische Weiterentwicklung und die Ertragsstarke der operativ tatigen Einzelgesell-
schaften bestmoglich zu unterstttzen.

Ein weiterer Effekt unserer Personalstrategie ist, dass wir in unserem Konzern immer wieder
neue interessante Stellen zu besetzen haben. Fir Mitarbeiter, die sich weiterentwickeln
mochten, erdffnen sich immer wieder neue Karrieremaoglichkeiten.

euromicron zielt darauf ab, auf allen betrieblichen Ebenen eine jederzeit hinreichende Zahl
qualifizierter und engagierter Mitarbeiter zu beschaftigen und ihnen attraktive Arbeitsbedin-
gungen und Perspektiven in einer auf Ertrag ausgerichteten Unternehmensgruppe zu bie-
ten. Im Berichtsjahr 2014 ist die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl (ohne Auszubildende)
von 1.653 auf 1.704 gestiegen. Der Anstieg der Mitarbeiterzahlen im Konzern ist im We-
sentlichen auf Neueinstellungen zurickzufihren. Damit konnte der Konzern weiteres spezi-
alisiertes und hoéher qualifiziertes Personal fur dessen zukUnftige Entwicklung gewinnen.
Fur das Geschaftsjahr 2015 ist aufgrund gezielt geplanter Neueinstellungen, insbesondere
in den Bereichen Vertrieb sowie Projektmanagement und Projektabwicklung, erneut mit ei-
nem leichten Anstieg der Mitarbeiterzahlen zu rechnen.

Der Personalaufwand lag bei EUR 103,2 Mio. (Vorjahr: EUR 99,0 Mio.). Der Anstieg liegt im
Wesentlichen in der héheren Mitarbeiterzahl begrindet.

Die Bindung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an das Unternehmen ist fUr uns von
groBer Bedeutung, da diese mit inren Kompetenzen und ihrem Engagement fur den Erfolg
der Integrationsphase unseres Konzerns stehen. Deshalb sind wir bestrebt, die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der euromicron mithilfe von gezielten WeiterbildungsmaBnahmen
nicht nur in ihrer taglichen Arbeit zu unterstitzen und zu férdern, sondern ihnen gleicher-
maBen interessante Zukunfts- und Entwicklungsperspektiven aufzuzeigen. Gleichzeitig wird
ein Fokus auf interne Kommunikation und Motivation durch Ziele und Mitarbeitergesprache
gelegt. Zudem werden gemeinsame Veranstaltungen und MaBnahmen zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie angeboten. Daneben erarbeitet der Vorstand derzeit gemeinsam mit
dem Fachbereich Personal ein umfassendes konzernweites Mitarbeiterbindungsprogramm,
das im Geschaftsjahr 2015 umgesetzt werden wird.

Einen wichtigen Baustein unseres vielfaltigen Weiterbildungsangebots bildet der Bereich
,Fihrung“: Uber das euromicron Flihrungsnachwuchskréfteprogramm identifizieren wir jun-
ge Menschen, die sich fur Fihrungsaufgaben in unserem Konzern eignen, und investieren
damit gleichzeitig in dessen Zukunft. Im Berichtsjahr beendeten erneut 20 junge Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter das vierte euromicron Fihrungsnachwuchskrafteprogramm. Im
Rahmen dessen wurden Handlungs- und Fihrungskompetenzen fur die Rolle einer Fihrungs-
kraft berufsbegleitend Uber einen Zeitraum von zwei Jahren vermittelt.
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Daruber hinaus bietet das Fuhrungsforum Raum, Methoden zu erlernen und die eigene
Flhrungskompetenz zu reflektieren. Die FUhrungskréafte werden so z. B. darin unterstiutzt,
Mitarbeiter in Veranderungsprozessen des Unternehmens zu begleiten.

Weitere wichtige Zielgruppen flr WeiterbildungsmaBnahmen sind Projekt- und Bauleiter
sowie die euromicron Vertriebsbeauftragten. Im Berichtsjahr startete das euromicron Ver-
triebstraineeprogramm zum dritten Mal in Folge, das sieben junge Menschen Uber einen
Zeitraum von zwdlf Monaten auf die Ubernahme einer verantwortungsvollen Position als
euromicron Vertriebsbeauftragter vorbereitet. Zudem schulen wir in regelmaBigen Abstan-
den unser Personal im Bereich Bau- und Projektleitung.

Die Qualifizierungsoffensive Projektleiter wurde erfolgreich im Jahr 2014 weitergefihrt. Be-
reits 50 % aller Projektleiter haben das Zertifikat , Zertifizierter Projektmanager” erlangt.
Dieser Anteil soll auch im Geschéaftsjahr 2015 weiter gesteigert werden. Die Bauleiter konn-
ten ein besseres Verstandnis der Zusammenhange zwischen Projektplanung, -abwicklung
und -steuerung in speziellen Schulungen erlangen. Abgerundet wird die Qualifizierungsof-
fensive durch ein internes Projekt zum Thema ,Projektsteuerung®.

Unser technisches Personal zertifizieren wir permanent im Hinblick auf neue Technologien,
Produkte und Hersteller. Damit stellen wir sicher, dass der euromicron Konzern mit den
technologischen Entwicklungen des Marktes Schritt halt und Uber ausreichend qualifizier-
tes Personal verflugt. Damit kdnnen wir fur jeden Kunden in jeder Region die fur ihn optima-
le Losung planen, installieren und warten.

Ausbildungsquote

Wie in Vorjahren hat die Ausbildung neuer Mitarbeiter flr euromicron eine besondere Be-
deutung. Neben dem klassischen Ausbildungsweg werden von der euromicron ebenfalls
berufsbegleitende Bachelor-Studiengange, Traineeprogramme sowie Praktikantenstellen
angeboten. Der euromicron Konzern verzeichnete im aktuellen Berichtsjahr mit 4,6 % (i. Vj.
5,1 %) wieder eine Ausbildungsquote auf gutem Niveau. Ziel fUr das Geschéftsjahr 2015 ist,
die Ausbildungsquote auf dem hohen Niveau des Vorjahres zu halten.

Der Wandel der aktuellen Marktanforderungen und des technologischen Umfelds fuhrte
dazu, dass die bei der euromicron durchgefuhrten Ausbildungen im Berichtsjahr starker
diversifiziert waren. Lag im Vorjahr der Focus noch klar auf der Ausbildung zum Elektroniker
der Fachrichtung Informations- und Kommunikationstechnik, erlernen in 2014 rund 35 %
unserer derzeit 82 Auszubildenden diesen Beruf. Elektroniker fir Betriebstechnik und IT-
Systemelektroniker erlernen derzeit jeweils rund 13 % unserer Auszubildenden. Zudem werden
rund 15 % unserer Auszubildenden zum Fachinformatiker Fachrichtung Systemintegration
ausgebildet. DarUber hinaus bildet euromicron zum IT-Systemkaufmann, zum Blurokaufmann
und zum Industriekaufmann aus. Auch in diesem Jahr gehdrten euromicron Auszubildende
wieder zu den Jahrgangsbesten und wurden mit Preisen geehrt. Basis fur diesen Erfolg ist,
neben dem Engagement der Auszubildenden selbst, die individuelle und gezielte Férderung
durch das Unternehmen.
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Verantwortungsvoller Umgang mit nattirlichen Ressourcen

Keines der Beteiligungsunternenmen der euromicron unterliegt besonderen Umweltschutz-
richtlinien. Die euromicron legt dennoch vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen
Verantwortung gréBten Wert auf die Einhaltung von Vorschriften, die den Umweltschutz
betreffen. So unterstutzt der Konzern auf freiwilliger Basis und im Rahmen seiner Moglich-
keiten den verantwortungsvollen Umgang mit den eingesetzten Ressourcen.

Bei der Zusammenstellung des euromicron Fuhrparks und einhergehend mit der Einfuhrung
der neuen Dienstreiseregelung fur die euromicron Gruppe wurde bewusst Wert auf sparsame
und CO,-arme Fahrzeuge gelegt. Im Rahmen des Bezugs neuer Standorte wurde darauf
geachtet, dass die neuen Gebaude den aktuellen Umweltschutzrichtlinien gentigen. Die
bestehenden sowie neuen Blros und Arbeitsplatze wurden mit energieeffizienten Geraten
ausgestattet, deren Einzelkomponenten Uberwiegend recyclebar sind. Dies gilt auch fur den
neu eingerichteten euromicron IT-Warenkorb, der u. a. der gestiegenen Verflgbarkeit von
verbrauchsarmerer Hardware Rechnung tragt. Damit leistet die euromicron ihren Beitrag zur
Umsetzung der ,Green IT". Die Fertigung der euromicron Herstellerbetriebe ist auf energie-
sparende Prozesse ausgelegt. Dies beinhaltet beispielsweise eine rechnergestitzte Steue-
rung der Standby-Schaltungen oder den permanenten Review und die Einfihrung von Elek-
tromotoren mit héheren Wirkungsgradklassen.

Somit findet sich die auf Nachhaltigkeit ausgelegte euromicron Firmenphilosophie nicht nur
im wirtschaftlichen Handeln, sondern auch im schonenden Umgang mit den nattrlichen
Ressourcen wieder.

Etablierte Marken und wachsender Bekanntheitsgrad

Unter der Dachmarke euromicron verflugt der Konzern mit seinen Technologiebetrieben Uber
Unternehmensmarken, die z. T. bereits Gber 40 Jahre in ihrem spezifischen Marktsegment
etabliert sind, wie z. B. die EUROMICRON Werkzeuge GmbH oder die ELABO GmbH. Diese
Marken verflgen infolge der langjahrigen erfolgreichen Marktzugehorigkeit jeweils Uber hohe
Reputation und damit Markenwert in ihrem Marktsegment.

Der Werterhalt und -ausbau unserer Marken stellt auch zukUtnftig ein wesentliches Element
unserer Unternehmensstrategie dar: Kontinuierliche Investitionen in Produktinnovationen,
moderne Fertigungsverfahren, Patentanmeldungen und entsprechende Vertriebs- und Marke-
tingaktivitaten tragen dazu bei, unsere Marken in ihren Spezialsegmenten nachhaltig zu
verankern.

Dartber hinaus arbeiten wir kontinuierlich daran, den Bekanntheitsgrad und das Image
unserer Dachmarke auszubauen. Dies ist u. a. auch fur die Positionierung unseres Unter-
nehmens am Kapitalmarkt von groBer Bedeutung. Um den Wert der Marke euromicron

am Kapitalmarkt zu steigern, flhren wir eine aktive Investor Relations- und Offentlichkeits-
arbeit durch. So haben wir unser Unternehmen auch im Berichtsjahr in einer Reihe

von Investorenkonferenzen und Roadshows prasentiert, unsere Website Uberarbeitet
sowie unser Unternehmen in verschiedenen medialen Beitrdgen platziert. Einen wichtigen
Bestandteil, um unser Unternehmen am Kapitalmarkt zu prasentieren, bildet nach

wie vor unser Geschaftsbericht, welcher im letzten Jahr zwei Auszeichnungen
(http://www.euromicron.de/euromicron-geschaeftsbericht-2013-ausgezeichnet) gewonnen hat.

Kunden und Qualitéat

Wir wollen unsere Kunden mit unseren Produkten und Leistungen zufriedenstellen. Dies
stellt hdchste Anspriiche an die Qualitat unserer Prozesse, unserer Produkte und Service-
leistungen sowie an unsere Mitarbeiter.

euromicron Geschéaftsbericht 2014



KONZERNLAGEBERICHT

Die Zufriedenheit unserer Kunden erfassen wir im Bereich unserer groBen Systemhauser
mithilfe von standardisierten Kundenzufriedenheitsbefragungen und -analysen. Dartber
hinaus nutzen wir Messeauftritte (http://www.euromicron.de/unternehmen/events), um
das Interesse unserer Kunden an unseren Produkten und Lésungen zu erfassen. Aus den
schriftlichen und persénlichen Feedbacks unserer Kunden leiten wir aktiv die Umsetzung
von entsprechenden Verbesserungs- und Optimierungspotenzialen ab.

Um hochste Anforderungen an Produkt- und Dienstleistungsqualitat zu erfullen, sind die
euromicron Unternehmen nach ISO 9100 zertifiziert. Hinzu kommen im Herstellerbereich
Zertifizierungen z. B. fur die Herstellung und Konfektionierung bestimmter Produkte sowie
Zulassungen fur die Lieferung spezifischer Produkte und Lésungen.

3. NACHTRAGSBERICHT

Am 13. Januar 2015 wurde die Ausubung der bestehenden Kaufoptionen bezlglich eines
Minderheitenanteils von 10 % der Aktien der ATECS AG, Zug/Schweiz, (nachfolgend
(ATECS AG) bzw. von 10 % der Anteile an der Secure Information Management GmbH,
Neustadt a.d.W., (im Folgenden SIM GmbH) mit Wirkung zum 01. Januar 2015 vereinbart.
Der Kaufpreis fur die Optionsausibung belauft sich auf EUR 0,8 Mio. flr die Aktien der
ATECS AG und auf EUR 0,2 Mio. fur die Anteile an der SIM GmbH. Durch den Erwerb er-
hohte sich der von der euromicron AG gehaltene Anteil an der ATECS AG und der SIM GmbH
auf jeweils 90 %. Aufgrund der Ausgestaltung der bestehenden Kaufoptionen als gegen-
laufige Put-/Call-Optionen, die bereits im Dezember 2013 nach Erwerb von 80 % der An-
teile an beiden Gesellschaften zu einer 100 %igen Konsolidierung beider Gesellschaften
gefthrt hat, ist auch die aus der Optionsaustbung resultierende Kaufpreisverbindlichkeit
von EUR 1,0 Mio. bereits im IFRS-Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 unter den
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (kurzfristig) ausgewiesen.

In der Gesellschafterversammlung der SIM GmbH sowie in der ordentlichen Generalver-
sammlung der ATECS AG vom 03. Marz 2015 wurden jeweils Ausschittungen an die Ge-

sellschafter beschlossen. Der auf die konzernfremden Gesellschafter entfallende Ausschut-
tungsbetrag in Hohe von insgesamt TEUR 840 ist mit Wirkung zum 03. Marz 2015 aus dem

Konzerneigenkapital in die Position ,Dividende/Gewinnanteile Konzernfremde" umzubu-
chen, die unter der Bilanzposition sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen wird.

Am 23. Mérz 2015 verdffentlichte die euromicron AG eine Ad-hoc-Mitteilung gemaB § 15 Wert-

papierhandelsgesetz, da im Zusammenhang mit der Erstellung dieses Abschlusses (IFRS-
Konzernabschluss 2014) Fehler, die die Bilanzierung und Bewertung einzelner Projekte in
Vorperioden betreffen, aufgefallen waren (siehe hierzu Abschnitt 4. ,Korrektur geman IAS 8“
im Konzernabschluss nach IFRS).

Weiterhin hat der Vorstandsvorsitzende der euromicron AG, Herr Dr. Willibald Spath, zum
23. Mérz 2015 sein Amt als Vorstand der Gesellschaft niedergelegt. Die bis dato in die
Zustandigkeit von Herrn Dr. Spath fallenden Geschéfte wurden im Folgenden vom Allein-
vorstand Herrn Thomas Hoffmann wahrgenommen.
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Zum 31. Mérz 2015 wurden Frau Bettina Meyer und Herr Jirgen Hansjosten als weitere Mitglie-
der des Vorstands bestellt. Frau Meyer wurde zudem zur Sprecherin des Vorstands bestellt.

Am 08. Mai 2015 hat der Aufsichtsrat der euromicron AG dem Wunsch von Herrn Thomas
Hoffmann entsprochen, in beiderseitigem Einvernehmen seinen Vertrag zu beenden. Herr
Hoffmann hat mit diesem Tag sein Amt als Vorstand der euromicron AG niedergelegt.

Die Geschéftsbereiche von Herrn Hoffmann Gbernehmen die Vorstande Frau Meyer und
Herr Hansjosten.

4. PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

4.1 Erlauterung von Abweichungen zur Vorjahresprognose

Die Prognose des Vorjahres sah flr das Geschéaftsjahr 2014 ein Umsatzziel von EUR 340 Mio.
bis EUR 360 Mio. und eine EBITDA-Marge zwischen 6 % und 8 % vor. Fur Zwecke der
Erlauterung der Abweichung zwischen den Ist- und Planwerten des Geschaftsjahres 2014
wird als Rechenbasis auf die mittlere Bandbreite der prognostizierten Werte abgestellt, was
einem prognostizierten Umsatz von EUR 350 Mio. und einer EBITDA-Marge von 7 % ent-
spricht. In nachfolgenden Tabellen sind die Abweichungen zwischen Plan- und Ist-Werten
fur Umsatz und EBITDA dargestellt:

Prognoseabweichung 011
Prognoseabweichung Umsatz Prognoseabweichung EBITDA
Mio. EUR
prognostizierter Umsatz 2014 350,0 prognostizierter Umsatz 2014 (Mio. EUR) 350,0
Ist-Umsatz 2014 346,3 prognostizierte EBITDA-Marge 7,0%
Prognoseabweichung -3,7 prognostiziertes EBITDA 2014 (Mio. EUR) 24,5
Ist-EBITDA 2014 (Mio. EUR) 21,1
Prognoseabweichung (Mio. EUR) -3,4

Die Prognoseabweichung im Umsatz von insgesamt EUR —3,7 Mio. resultiert mit einem
Anteil von EUR —1,1 Mio. aus den Herstellerbetrieben; diese Abweichung ist im Wesentli-
chen auf Auftragsverschiebungen in der GUS-Region zurlckzufihren, die durch die ange-
spannten politischen Verhaltnisse und die negative Wechselkursentwicklung des Rubels
bedingt waren. Der verbleibende Teil der Prognoseabweichung im Umsatz in Hohe von
EUR -2,6 Mio. resultiert aus dem Systemhausgeschaft und ist maBgeblich darauf zurlick-
zuflihren, dass im Geschéftsjahr 2014 eine geringere Anzahl an GroBprojekten akquiriert wurde.

Die Prognoseabweichung im Bereich des EBITDA von EUR —-3,4 Mio. ist mit EUR -0,5 Mio.
auf den Herstellerbereich zurtickzufihren. Diese Entwicklung ist ausschlieBlich auf den
Volumeneffekt aus dem unter Budget liegenden Umsatz zurlckzufuhren; die EBITDA-Marge
des Herstellerbereichs liegt in 2014 nahezu auf dem budgetierten Niveau. Daneben ergibt
sich fur das EBITDA des Systemhausbereichs eine Prognoseabweichung von rund EUR
—4,2 Mio. Urséachlich hierfur ist zum einen ebenfalls der Volumeneffekt aus dem niedrigeren
Umsatz, zum anderen die Uber Budget liegende Materialquote, im Wesentlichen bedingt
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durch einen erhdhten Einsatz von Subunternehmern und damit einen hdheren Anteil an
Fremdleistungen. Daneben ergaben im Stdverbund noch Nachlaufkosten der Restrukturie-
rung, insbesondere im Personalbereich, die nicht im Budget enthalten waren.

Gegenlaufig wirkte, dass im Segment zentrale Dienste ein um EUR 1,3 Mio. besseres EBITDA
erzielt wurde als budgetiert. Dies ist insbesondere darauf zurlickzufiihren, dass im Budget
2014 eingeplante Stellen im Geschéftsjahr 2014 nicht besetzt wurden; zudem ergaben sich
Einsparungen im Bereich der Sachkosten.

Bezlglich der segmentbezogenen Prognoseberichterstattung verweisen wir auf Abschnitt
2.3 ,Entwicklung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage”, Kapitel Segmententwicklung.

4.2 Risikobericht und Darstellung der Grundziige des
Risikomanagementsystems

Risikostrategie, generelles Risikomanagement

Die euromicron AG und ihre Tochterunternehmen verfligen Uber ein etabliertes Risiko-
managementsystem, das sich an den gesetzlichen MaBgaben orientiert. Das Risiko-
managementsystem identifiziert und dokumentiert wesentliche Risiken entsprechend ihrer
Risikokategorien und bewertet sie hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
denshdhe. Bei Uberschreitung festgelegter Wertgrenzen erfolgt eine direkte Benachrichti-
gung des Konzernmanagements. Das Risikomanagementsystem wird in allen Beteiligungs-
unternehmen standardisiert ausgetbt und ist integraler Bestandteil deren laufender
umfanglicher Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesse. Damit wird sicher-
gestellt, dass der Vorstand frihzeitig Uber wesentliche Risiken unterrichtet wird und ange-
messen reagieren kann. Weiterhin umfasst das Risikomanagementsystem auch die Kon-
zernrechnungslegungsprozesse. Unterstutzt wird es dabei durch ein konzernweit genutztes
und zentral gesteuertes Management Information System. Fir die Einhaltung einheitlicher
Standards im Risikomanagementsystem und im Konzernrechnungslegungsprozess dienen
konzerneinheitliche Richtlinien.

Die Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage
der euromicron Gruppe haben kénnen, sind gemal dem Risikomanagementsystem in die
folgenden Kategorien klassifiziert:

— Markte

— Technologie/F&E
— Produkte/Projekte
— Finanzen/Liquiditat
— Beschaffung

— Corporate
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«89 %

des Umsatzes ist der deutsche
Markt entscheidend flr den Erfolg.

Hochstens 1 0 o/O

des Gesamtumsatzes erzielt
euromicron mit den gréBten
Einzelkunden. Damit sind
Abhéngigkeiten und Kunden-
risiken relativiert.
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Markte

Die euromicron ist grundsatzlich von einer positiven konjunkturellen Entwicklung in der
Euro-Zone abhéangig, wobei der deutsche Markt wie im Vorjahr mit rund 85 % des Umsatzes
entscheidend fur den Erfolg des Unternehmens ist. Hier ist der GroBteil der Tochterunter-
nehmen der euromicron tatig, die von den Investitionen in Kommunikations-, Sicherheits-
und Datennetze profitieren. Daher hat die Entwicklung des deutschen Marktes eine hohe
Bedeutung fur die Ergebnisentwicklung des Gesamtkonzerns; aufgrund der positiven Wirt-
schaftsprognosen fur das Jahr 2015 wird die Eintrittswahrscheinlichkeit moglicher konjunk-
tureller Risiken im deutschen Markt aber als gering eingeschétzt. Die sich erst langsam er-
holenden Volkswirtschaften des Mittelmeerraums werden nach aktueller Einschatzung keine
direkte Auswirkung auf das Unternehmen haben. Geschéaftsbeziehungen in auBereuropa-
ische Volkswirtschaften bestehen in sehr geringem MaBe, weshalb Verwerfungen dort keine
direkten Auswirkungen auf die euromicron haben sollten.

Neben konjunkturellen Risiken unterliegt die euromicron grundsatzlichen Risiken hinsicht-
lich weiterer Marktteilnehmer und Preisdruck. Die euromicron begegnet diesen Herausfor-
derungen mit intensivem Kundenkontakt, so dass Produkte und Dienstleistungen in hdchs-
ter Qualitat zu wettbewerbsfahigen Preisen angeboten werden kénnen. Eine Abhangigkeit
von einzelnen GroBkunden besteht in geringem MaBe bei einzelnen Tochterunternehmen.
Auf Konzernebene wird das Kundenrisiko relativiert, da mit keinem Kunden mehr als 10,0 %
(i. Vj. ein Kunde) des Gesamtumsatzes erzielt wird. Ausfallrisiken von GroBkunden werden
aufgrund ihrer sehr guten Bonitat als gering eingeschatzt. Durch teilweises Factoring von
Kundenforderungen wird das Delkredere-Risiko zuséatzlich reduziert.

Technologie/F&E

Technologie-/F&E-Risiken bestehen dahingehend, dass Technologiespringe den Verlust
der Technologieflihrerschaft bedeuten kénnen. Dies gilt jedoch nur in begrenztem AusmaB
flr den Konzern. So kdnnen Systemhauser und Distributoren der euromicron technische
Neuerungen problemlos mitgehen, da sie fir Kundenldsungen neben eigenen Produkten
auf eine diversifizierte Produktpalette unterschiedlichster Hersteller (Philosophie der Her-
stellerunabhangigkeit) zugreifen kénnen.

An die Herstellerbetriebe haben die Kunden der euromicron den Anspruch, individuelle
Lésungen von héchster Qualitat zu erhalten. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, sind
die Entwicklungsabteilungen der euromicron bestrebt, nicht nur auf technische Trends zu
reagieren, sondern selbst eine Vorreiterrolle in der Forschung und Entwicklung einzuneh-
men. Zur Umsetzung dieser anspruchsvollen Zielstellung wurden die Entwicklungsbereiche
der Herstellerbetriebe in den letzten beiden Jahren jeweils deutlich ausgebaut und dartber
hinaus durch die Hinzuziehung von externen Entwicklungspartnern qualitativ und quantita-
tiv unterstlitzt. Somit hat die Innovationsfahigkeit eine groe Bedeutung flr die kinftige
wirtschaftliche Entwicklung der euromicron Gruppe. Aufgrund der fortgesetzten Investitio-
nen in innovative neue Produkte und L&sungen, die auch durch den hohen Anteil der akti-
vierten Entwicklungskosten verdeutlicht werden, werden in diesem Bereich lediglich geringe
Risiken flr die kinftige Ergebnisentwicklung des Konzerns gesehen.

euromicron Geschéaftsbericht 2014



KONZERNLAGEBERICHT PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Produkte/Projekte

Der Erfolg von Produkten auf dem Markt geht einher mit der im vorangegangenen Ab-
schnitt beschriebenen Technologieflihrerschaft. Der standige Abgleich mit Kunden hin-
sichtlich ihrer BedUrfnisse mindert das Risiko, am Markt ,vorbei“ zu produzieren.

Risiken anderer Art ergeben sich im Projektgeschaft. Projekte werden von den Systemhéu-
sern zundchst zum Teil vorfinanziert. Sollte ein Kunde bei Abschluss des Projekts seiner
Zahlungsverpflichtung nicht nachkommen, kénnten sich je nach ProjektgréBe finanzielle
EinbuBen ergeben. Die durchschnittliche Ausfallquote von Forderungen der letzten drei
Jahre im Konzern lag jedoch unter 0,2 % des Umsatzes. Dartber hinaus gibt es klare Vor-
gaben, bereits mit der Annahme des Projektes Abschlagszahlungen und Teilrechnungen zu
vereinbaren, um den Vorfinanzierungseffekt so gering wie maéglich zu halten.

Weitere Projektrisiken bestehen in Kalkulationsfehlern oder unzureichender Auftragsab-
wicklung. Wie bedeutsam diese Risikokategorie fir den euromicron Konzern ist, zeigt sich
an dem negativen Effekt von EUR —11,4 Mio., der aufgrund der festgestellten Fehler in der
Kalkulation und den Bewertungen von Projekten und Forderungen aus den Jahren 2012
und 2013 gemaR der Grundsatze des IAS 8 im IFRS-Konzernabschluss 2014 erfolgsneutral
im Eigenkapital zu verarbeiten war. Zur Minimierung der Risiken aus dem Projektgeschaft
wurde bereits im Laufe des Geschaftsjahres 2013 der Genehmigungsprozess zur Auftrags-
annahme von Projekten weiter strukturiert und ausgebaut. Um die fortlaufende Profitabilitat
der Projektauftrage zu Uberwachen, wurden zudem weitere Projektcontroller eingestellt.
Des Weiteren wurde das Competence Center ,GroBprojekte” gegrindet, das gezielt fur die
Bearbeitung von bauspezifischen GroBprojekten verantwortlich ist und in dem Experten-
wissen im Zusammenhang mit Fragestellungen rund um die Abwicklung von GroBprojekten
gebundelt wurde.

Die Wirksamkeit der implementierten MaBnahmen zeigte sich im Geschaftsjahr 2014 zum
einen darin, dass die in der Vergangenheit erfolgten Kalkulations- und Bewertungsfehler durch
die professionalisierten Strukturen in 2014 durch die Gesellschaft selbst identifiziert wurden.
Zum anderen ergab die im Rahmen der Abschlusserstellung durchgefiihrte umfassende Ana-
lyse des Projektportfolios, dass Uber den festgestellten und berichtigten Fehler hinaus weder
weitere Altprojekte fehlerbehaftet sind, noch Projekte, die nach Einfuhrung der beschriebenen
MaBnahmen ab 2014 in den neuen Strukturen bearbeitet wurden, von der Fehlerfeststellung
betroffen sind. Der Ausbau dieser Strukturen wird auch im Jahr 2015 einen Schwerpunkt der
Risikomanagementaktivitaten der euromicron Gruppe bilden. Neben flr das Jahr 2015 vorge-
sehenen weiteren Struktur- und Prozessoptimierungen im Systemhausgeschaft wurden hierzu
auch bereits in 2014 konzernubergreifende Projekte gestartet, um das Realisierungsmanage-
ment der Projektgesellschaften konzernweit zu harmonisieren und zu standardisieren. Dane-
ben sind weitere MaBnahmen zur Zentralisierung im Bereich der Projektkalkulation und die
Aufstockung der personellen Kapazitaten im Bereich des Projektcontrollings geplant. AuBer-
dem wird das Projektcontrolling kiinftig starker in das Konzernberichtswesen integriert und
zentral gesteuert werden. Aufgrund der bereits umgesetzten und der fUr das Jahr 2015 zu-
satzlich geplanten MaBnahmen werden die Auswirkungen von Risiken aus dem Projektge-
schéft fur die Folgejahre als beherrschbar angesehen, so dass keine Projektverluste erwartet
werden, die einen Ublichen operativen Umfang Ubersteigen.

Finanzen/Liquiditat

Die Fokussierung auf Deutschland und den Euro-Raum minimiert die Wechselkursrisiken
zwischen US-Dollar und Euro. US-Dollar-Ware wird auf Basis kurzfristiger, fremdwahrungs-
basierter Verkaufslisten erworben, wodurch das Wahrungsrisiko kontrollierbar bleibt. Ande-
re Wahrungen haben fir die euromicron Gruppe faktisch keine Relevanz.
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und personliche Weiterentwick-
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Als weiteres bedeutsames Finanzrisiko der euromicron Gruppe ist die Ertragskraft der
Konzernunternehmen zu nennen. Da die Konzernunternehmen an den zentral von der
euromicron AG gefuhrten Cash-Pool angebunden sind, muss sichergestellt werden, dass
aus der Finanzierung der Konzernunternehmen tber den Cash-Pool keine Finanzierungs-
risiken resultieren. Dies gelingt durch ein permanentes und standardisiertes Finanzierungs-
management und -reporting, welches die Aktivitdten der Konzernunternehmen laufend
Uberwacht, bewertet und mit MaBnahmen unterlegt, weshalb die Eintrittswahrscheinlichkeit
dieses Risikos als gering eingeschatzt wird.

Auch im Geschéftsjahr 2014 haben sich die Hausbanken der euromicron als gute und ver-
lassliche Partner dargestellt. Es besteht ein Interesse der Finanzhauser, ihr Engagement bei
der euromicron auch weiterhin trotz der durch die Fehlerfeststellung temporar beeinflussten
Ertrags- und Bilanzrelationen beizubehalten und den Weg der Gesellschaft in den n&chsten
Jahren aktiv zu begleiten. Die in Absprache mit den langfristigen Finanzierungspartnern
zum 31. Dezember 2013 aufgrund der Integrationsphase angepassten Finanzkennzahlen
wurden zum 31. Dezember 2014 eingehalten.

Im Geschéaftsjahr 2015 wird die Strukturierung der Finanzierung einen wichtigen Schwer-
punkt der Aktivitaten des Vorstands bilden. Zielsetzung ist es, durch eine strukturierte Fi-
nanzierung den Anteil der mittel- und langfristigen Finanzierung zu erhdhen und somit die
Finanzierungsstrukturen weiter an die gewachsene GroBe des Konzerns anzupassen. Zu-
sammenfassend bedeutet dies fur die euromicron AG aus heutiger Sicht, dass die Finanzie-
rung des Konzerns gesichert erscheint und ein beherrschbares Risiko darstellt.

Beschaffung

Die euromicron ist nach wie vor ein herstellerunabhéangiges Systemhaus, das mit verschie-
denen Lieferanten Kooperationsvereinbarungen und aktive Zusammenarbeit pflegt. Zudem
werden Waren auch innerhalb des Konzerns von den Herstellern und Distributoren an die
Systemhauser weiterverauBert. Somit ist das Risiko auf der Beschaffungsseite begrenzt.

Corporate

Der Abgang von qualifiziertem Personal stellt in einem Unternehmen mit breiter technologi-
scher Aufstellung wie der euromicron, insbesondere auch im stark personengebundenen
Projektgeschaft, ein Schlisselrisiko dar. Deshalb bietet der Konzern flr seine Mitarbeiter
regelmaBige WeiterbildungsmaBnahmen an. Den Mitarbeitern wird durch die Weiterqualifi-
zierung ermoglicht, mehr Verantwortung in ihren Fachbereichen zu Gbernehmen und auf
ihrer jeweiligen Position anspruchsvolle und abwechslungsreiche Aufgaben zu Gberneh-
men. Die berufliche sowie persodnliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter stellt ein Personal-
bindungsmoment dar und ist im Verstandnis der euromicron der wesentliche Schllssel fur
eine erfolgreiche Personalpolitik. Daneben erarbeitet der Vorstand derzeit gemeinsam mit
dem Fachbereich Personal ein umfassendes konzernweites Mitarbeiterbindungsprogramm,
das im Geschaftsjahr 2015 umgesetzt werden wird. Aufgrund der bereits bestehenden und
kinftig geplanten umfassenden Personalbindungs- und -férderungsmaBnahmen sehen wir
das Risiko des Verlustes von hoch qualifiziertem Personal als begrenzt an.

Es existieren keine rechtlichen Risiken aufgrund anhangiger Gerichtsverfahren, die Uber
das AusmaB des laufenden Geschéaftes hinausgehen. Fir die Geschaftsjahre 2006 bis
2009 ist eine Betriebsprifung anhangig. Nach heutigem Kenntnisstand ergeben sich hier-
aus keine materiellen finanziellen Risiken.
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Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die derzeit bekannten Risiken nach Einschétzung
des Vorstands keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage
der euromicron haben durften.

4.3 Chancenbericht

Auf Basis der neuen strategischen Fokussierung ,Enabling the Internet of Things* erdffnet
sich fur euromicron ein nahezu unlimitierter Markt, der am Anfang seiner Wachstumsphase
steht. euromicron legt die Schwerpunkte in diesem Markt auf die Segmente Smart Building
und kritische Infrastrukturen (siehe hierzu Kapitel 1.2 ,Ziele und Strategie), da diese Mark-
te heute bereits Kernméarkte der euromicron sind.

Die systematische Nutzung der Synergien zwischen Technologieunternehmen und System-
integratoren stellt mittelfristig das gréBte Potenzial zur Ergebnisverbesserung innerhalb der
euromicron Gruppe dar. Wurden diese Synergien bisher auf Projektebene genutzt, so wird
dies zukUnftig durch einen zentral gesteuerten Innovationsprozess fir die gesamte euromicron
Gruppe realisiert. Diese zentrale Business-Development-Funktion der euromicron hat die
Aufgabe, das Loésungsportfolio auf die Zielmarkte auszurichten und die Synergien zwischen
den Beteiligungsgesellschaften systematisch zu entwickeln. Dies wird mittelfristig zu einer
weiteren Differenzierung am Markt flhren und nachhaltig die erzielbaren Margen erhdhen.

Neben diesen marktorientierten Chancen bleibt die Effizienzsteigerung, insbesondere im
Projektgeschéaft, eines unserer Hauptziele. Durch die bereits im Risikobericht beschriebe-
nen eingeleiteten MaBnahmen liegen hier flr die Zukunft umfangreiche Chancen, die Profi-
tabilitat im Projektgeschéft zu steigern und damit zu einer weiteren Ergebnisverbesserung
beizutragen.

Mit der fortgesetzten Optimierung der Einkaufsaktivitaten und -prozesse streben wir eine
weitere Verbesserung der Einstandspreise und Lieferbedingungen fir die euromicron Gruppe
an. Um unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter zu steigern, werden wir im Jahr 2015 die Ein-
kaufsbereiche der Systemh&user und der Herstellerbetriebe zusammenfiihren, um die dort
vorhandenen Potenziale auszuschopfen.

Im Jahr 2015 werden wir zudem einen wesentlichen Schwerpunkt auf die Professionalisie-
rung und Optimierung unserer Vertriebsaktivitaten legen. Wir werden flr wichtige Schlis-
selkunden und Zielbranchen das Key-Account-Management unseres Konzerns weiter aus-
bauen.

Ein strategisches Ziel ist es, den Serviceanteil unseres Losungsportfolios zu steigern. Dazu
werden wir in 2015 unsere Servicestrukturen und -prozesse innerhalb der Systemintegrati-
onsgesellschaften weiter untereinander abstimmen, vereinheitlichen und professionalisieren.
Damit wollen wir unseren Kunden noch bessere, fur ihren jeweiligen Bedarf maBgeschnei-

derte Servicekonzepte bieten und dadurch auch unsere Profitabilitat steigern.
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4.4 Prognose fiir das Geschéftsjahr 2015

Unter Berlcksichtigung der dargestellten Chancen und Risiken ist flir das Jahr 2015 ein ver-
gleichbares Umsatzvolumen wie in 2014 von EUR 340-360 Mio. zu erwarten. Das operative
Geschaft wird fur 2015 mit einer stabilen EBITDA-Marge zwischen 6 % und 8 % geplant.

Die Neuausrichtung auf das Marktsegment ,Internet of Things" erfordert eine Fortfihrung
der strukturellen Optimierung des Kompetenzbereiches networks. Daneben wird derzeit
gepruft, sich von nicht strategisch relevanten Beteiligungen zu trennen.

Diese notwendigen, zukunftsgerichteten ReorganisationsmaBnahmen werden die EBITDA-
Marge mit rund einem Prozentpunkt belasten, so dass die prognostizierte EBITDA-Marge
unter Berlcksichtigung dieser Effekte in einer Bandbreite zwischen 5 % und 7 % liegt. Nach
Abschluss dieser strukturellen MaBnahmen erwarten wir ab dem Jahr 2016 eine signifikante
Verbesserung unserer Profitabilitét, die mittelfristig zu einer EBITDA-Marge von 8 % bis 11 %
flhren wird.

Diese Prognose beruht auf der Annahme, dass sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
in der Bundesrepublik Deutschland und die branchenbezogenen Rahmenbedingungen der
IT-/1TK-Branche in 2015, wie in Abschnitt 2.1 ,Gesamtwirtschaftliche und branchenbezo-
gene Rahmenbedingungen® dargestellt, positiv entwickeln. Dennoch kénnen die tatsachli-
chen Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen und Prognosen abweichen, wenn eine
der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich den Aussagen zugrunde lie-
gende Annahmen als unzutreffend erweisen sollten.
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5. INTERNES KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
BEZOGEN AUF DEN KONZERN-
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Rechtlicher Hintergrund und Definition eines rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems (IKS/RMS)

Kapitalgesellschaften im Sinne des § 264d HGB missen gemaB § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB im
Konzernlagebericht eine Darstellung der wesentlichen Merkmale des IKS/RMS im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess beschreiben. Das konzernrechnungslegungsbe-
zogene IKS/RMS beinhaltet alle Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung der
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der Konzernrechnungslegung und
zur Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen bilanzrechtlichen Vorschriften. Es ist einge-
bunden in das Risikomanagementsystem des Gesamtkonzerns, welches in Kapitel 4. unter
dem Abschnitt ,Risikobericht und Darstellung der Grundzlge des Risikomanagementsys-
tems"” detailliert beschrieben wird.

Grundsétzliche Regelungs- und Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung der
OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaBigkeit und Verléasslichkeit der Konzernrechnungslegung ausgerich-
teten MaBnahmen des IKS innerhalb der euromicron AG und der euromicron Gruppe stellen
sicher, dass Geschaftsvorfélle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften voll-
standig und zeitnah erfasst werden. Weiterhin ist gewahrleistet, dass Inventuren ordnungs-
gemal durchgefihrt sowie Vermogenswerte und Schulden im Konzernabschluss zutreffend
angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden. Die Ursachen der Fehler in den Projektbe-
wertungen aus den Jahren 2012 und 2013 wurden umfassend analysiert und aufgearbeitet.
Durch die bereits umgesetzten und in 2015 zusétzlich geplanten MaBnahmen (siehe Ab-
schnitt 4. ,Risikobericht und Darstellung der Grundzlge des Risikomanagementsystems®)
wird sichergestellt, dass die Gesellschaft interne Kontrollstrukturen implementiert hat, die
das Auftreten dieser Fehler in Folgejahren verhindern, und im Bedarfsfall zeitnah adaquate
GegenmaBnahmen ergreifen kann. Die Regelungsaktivitdten gewéhrleisten ebenfalls, dass
durch die Buchungsunterlagen eine verlassliche und nachvollziehbare Dokumentation tber
die Geschéftsvorfélle zur Verfligung steht.

Prozessintegrierte und prozessunabhangige KontrollmaBnahmen bilden die wesentlichen
Elemente des IKS im euromicron Konzern. Neben manuellen Prozesskontrollen — wie z. B.
dem ,Vier-Augen-Prinzip“ — sind auch maschinelle IT-Prozesskontrollen ein wesentlicher Teil
der prozessintegrierten Kontrollen. Damit ist sichergestellt, dass die Finanzbuchhaltung
Uber den Status samtlicher Belege zeitnah informiert ist, was das Risiko, Sachverhalte
bilanziell nicht vollstandig und nicht richtig zu erfassen, erheblich reduziert. In Arbeitsan-
weisungen werden Funktionstrennung und Vier-Augen-Prinzip zwingend vorgeschrieben
bzw. sind zum Teil systemseitig implementiert. Die strikte Einhaltung dieser MaBnahmen
reduziert auch die Mdglichkeit zu dolosen Handlungen.

RegelmaBige Schulungen stellen sicher, dass die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des
Rechnungswesens liber rechtliche Anderungen, welche Auswirkungen auf die Konzern-
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abschlusserstellung haben kénnen, informiert sind. Ferner stehen Gesetzestexte und deren
Kommentierungen in ausreichendem Umfang zur Verfigung.

Sonstige Prufungsorgane wie der Aufsichtsrat und der Abschlussprufer sind mit prozessun-
abhangigen Prufungs- und Kontrolltatigkeiten in das Kontrollumfeld des Konzerns einbezo-
gen. Insbesondere die Prufung des Konzernabschlusses und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Formularabschlisse durch unseren Abschlussprufer bildet eine weitere we-
sentliche prozessunabhéangige KontrollmaBnahme im Hinblick auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess. Daneben wird die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems durch die Arbeit der internen Revision fortlaufend gepruft.

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken

In Bezug auf die Konzernrechnungslegung besteht insbesondere das Risiko, dass der zu
veroffentlichende Konzernabschluss Fehler enthalt, die sich wesentlich auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken kénnen. Dieses Risiko besteht bei der Ab-
bildung ungewdhnlicher oder besonders komplexer Geschaftsvorfalle sowie bei sonstigen
Geschaftsvorfallen, die nicht routinemaBig verarbeitet werden und daher mit einem relativ
hohen inharenten Risiko behaftet sind. Wir verweisen hierzu auch auf die Ausfihrungen im
Abschnitt 4. ,Risikobericht und Darstellung der Grundzlge des Risikomanagementsystems*.

Sonstige Aspekte

Das Rechnungswesen ist bei der Konzernabschlusserstellung zum Teil auch auf Daten und
Informationen aus anderen Organisationseinheiten der euromicron Gruppe angewiesen.
Wichtig fUr die Prafung der Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts und von ande-
ren Vermogenswerten ist insbesondere die Planungsrechnung, die von den jeweiligen
Tochterunternehmen in Abstimmung mit dem Controllingbereich der euromicron AG erstellt
und von Vorstand und Aufsichtsrat der euromicron AG genehmigt wird. Der Bereich Treasury
stellt die zur bilanziellen Darstellung von eventuellen derivativen Finanzinstrumenten beno-
tigten Daten zur Verfligung. Diese von anderen Organisationseinheiten bereitgestellten
Daten werden im Rechnungswesen geprUft, bevor diese Daten fir die Konzernabschluss-
erstellung weiterverarbeitet werden.

Innerhalb des euromicron Konzerns werden die Segmente unter anderem nach dem Ergeb-
nis der operativen Geschaftstatigkeit sowie mittels Cashflow-basierter Ziele beurteilt. Der
Geschéftsverlauf wird unterjéhrig anhand unterschiedlicher Kennzahlen sowie der Liquidi-
tats-, Rentabilitats- und Vergleichsrechnungen zur Planung bewertet. Im Verlauf eines Ge-
schéaftsjahres werden drei Erwartungsrechnungen mit Prognosen zum Jahresende erstellt.
Far Investitions- und Geschaftsentscheidungen in den schnelllebigen Technologiemarkten
sind allerdings weitaus mehr Kriterien als reine Kennzahlen notwendig, die durch perma-
nentes Monitoring und durch Reviews erarbeitet werden. Getragen und unterstitzt wird
dies durch die operative Selbststandigkeit und Verantwortlichkeit der Konzerngesellschaf-
ten. Die Unternehmensleitung stutzt sich bei ihren Entscheidungen auch auf die Analyse
der im Prozess beteiligten Spezialisten und Kompetenzverantwortlichen, die Uber umfang-
reiche Markt-, Produkt- und Branchenkenntnisse verfligen. Herangezogen wird eine Viel-
zahl unterschiedlicher Bewertungskriterien, angepasst an den jeweiligen Einzelfall. Die
Gesellschaften werden permanent durch das Beteiligungscontrolling der euromicron AG
begleitet, Abweichungen umgehend identifiziert und GegenmaBnahmen eingeleitet.
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6. CORPORATE GOVERNANCE
BERICHT

Die euromicron AG ist im Jahr 2014 weitestgehend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 13. Mai 2013, die am 10. Juni
2013 veroffentlicht wurde, bzw. ab dem 30. September 2014 in seiner geanderten Fassung
vom 24. Juni 2014 gefolgt. Die Ausnahmen, die sich zum einen aus der GréBe und dem
Geschaftsmodell des Unternehmens ergeben, zum anderen aus Vorbereitungen zukinftiger
Anpassungen, sind auf der Homepage der Gesellschaft unter http:/www.euromicron.de/
investor-relations/corporate-governance-14 aufgefuhrt. Der auf dieser Internetseite 6ffent-
lich zugénglich gemachte Corporate Governance Bericht 2014 enthalt auch die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB.

7. VERGUTUNGSBERICHT

Dieser Vergutungsbericht ist integrierter Bestandteil des Lageberichts, fasst die Grundsat-
ze zusammen, die fur die Festlegung der Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der euromicron AG maBgeblich sind, und folgt mit der unten dargestellten Ausnahme den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 13. Mai
2013, die am 10. Juni 2013 verdffentlicht wurde, bzw. ab dem 30. September 2014 in seiner
geanderten Fassung vom 24. Juni 2014. Er erlautert Hohe und Struktur der Vergltung der
jeweiligen Vorstandsmitglieder. Ferner werden die Grundséatze und die Hohe der Vergltung
der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

Nach der in der Fassung 2013 neu eingeflihrten Empfehlung in Ziff. 4.2.5 Absatz 3 ff. DCGK
soll fir Geschéftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2013 beginnen, die Vorstandsvergu-
tung unter Verwendung von Mustertabellen individualisiert offengelegt werden. Fur diese
Informationen sollen die dem Kodex als Anlage beigefigten Mustertabellen verwandt wer-
den. Von der Ziffer 4.2.5 Abs. 3 ff. des Kodex wird derzeit abgewichen. Die Vergutung des
Vorstands wird im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen offengelegt. Eine dartber
hinausgehende Offenlegung und Aufschllsselung anhand der Angaben der Mustertabelle
ist aufgrund des Umstellungsaufwands und des administrativen Mehraufwands in 2014
nicht erfolgt.

Grundziige des Verglitungssystems fiir den Vorstand

Der zukunftige Erfolg von euromicron hangt von der Fahigkeit des Unternehmens ab, gutes
Personal fUr sich zu gewinnen, es zu motivieren und an sich zu binden. Das System der
Vorstandsvergttung der euromicron AG ist deshalb auf Leistungsanreize flr eine langfris-
tige, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensflhrung ausgerichtet. Die Vergltung des
Vorstands ist weiterhin Bestandteil eines durchgangigen Vergttungssystems flr die Fuh-
rungskréafte der euromicron Gruppe und soll sich an der GréBe und der strategischen Aus-
richtung des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen Lage und den Zukunftsaussichten
sowie an der persoénlichen Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientieren. Die
Vergltung soll so bemessen sein, dass sie im nationalen und internationalen Vergleich
wettbewerbsfahig ist und damit Anreize fUr eine engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet.
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Die Gesamtverantwortung fur die Definition der VergUtungsgrundséatze des Konzerns liegt
beim Aufsichtsrat, wird von diesem festgelegt und regelmaBig Uberprift.

Verglitung des Vorstandes

Die Gesamtvergltung des Vorstands erfolgt auf der Grundlage des § 87 AktG und berlick-
sichtigt die Ergebnisziele des Konzerns. Sie setzt sich derzeit aus erfolgsunabhangigen
Komponenten (Gehalt, sonstige Bezlige) und erfolgsabhangigen Komponenten (ergebnis-
orientierte Tantieme, variable Vergitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung — Long
Term Incentive = ,LTI*) zusammen. Die Dienstvertrage und die Vergltungsstruktur insge-
samt werden regelméaBig gemeinsam mit unabhangigen externen Vergltungsspezialisten
Uberpruft und ggfs. angepasst.

Die VergUtungsstrategie der euromicron AG sieht weiterhin vor, eine Vergttung anzubieten,
die fair und transparent ist und die Interessen der Aktionare bertcksichtigt. Folgende Krite-
rien gelten fUr die einzelnen Komponenten der Vorstandsverguitung:

Die erfolgsunabhangige Vergltung wird unter Berlicksichtigung von Sachbeziigen monat-
lich als Gehalt ausgezahit. Die feste Vergitung des Vorstandsvorsitzenden in 2014 ist héher
als des weiteren Vorstandsmitglieds. Bei den sonstigen Bezlgen handelt es sich um die
Nutzung von Dienstwagen, um Beitrage zu einer Gruppen-Unfallversicherung, zu einer
Firmendirektversicherung, Beitrdge zur Kranken- und Pflegeversicherung und Erstattung
von geschaftlich bedingten Reise- und Bewirtungskosten. Der jeweils anfallende geldwerte
Vorteil wird von den Vorstanden versteuert.

Die Gesellschaft unterhélt eine Vermégensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fur
Organmitglieder des euromicron Konzerns (sog. D&O-Versicherung). Die Versicherung
deckt das personliche Haftungsrisiko flr den Fall ab, dass Vorstandsmitglieder bei der
Ausubung ihrer Tatigkeit fur Vermogensschaden in Anspruch genommen werden. Entspre-
chend der geltenden Regelung in den Vorstandsdienstvertragen wurde ein Selbstbehalt
entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen in Hohe von 10 % vorgesehen (Selbstbehalt
im Sinne des § 93 Abs. 2 AktG in Verbindung mit § 23 Abs. 1 EGAKtG).

Die variablen, erfolgsabhangigen Vergttungsbestandteile der Vorstandsmitglieder sind auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet und bestehen aus folgenden, von-
einander unabhangigen Komponenten:

Zum einen gibt es eine ergebnisorientierte Tantieme in Form einer am EBITDA des
Konzerns orientierten variablen Barvergltung, deren Hohe unter Berlcksichtigung des
Konzerngeschéaftsergebnisses ermittelt wird. Eine Obergrenze (cap) vermeidet, dass bei
stark positiven Entwicklungen ein exzessiv hoher Bonusanspruch entsteht.

Daneben enthélt das VorstandsvergUtungssystem eines Vorstandsmitglieds variable Ver-
gUtungsbestandteile mit mehrjghriger Bemessungsgrundlage (LTI). Die Vorstandsmitglieder
kénnen dabei fur den geleisteten Wertbeitrag eine langfristige Vergitungskomponente er-
halten, die sich an der Summe der EBITDA-Betrage der nachsten drei Geschéaftsjahre ab
Zusage dieser Vergutungskomponente (,Performance Zeitraum®) orientiert. Der Anspruch
wird nach Billigung des Konzernabschlusses fur das letzte Jahr des Performance-Zeitraums
zur Zahlung fallig; hierauf werden jahrlich zu leistende Abschlagszahlungen angerechnet.
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Weiterhin hat der Aufsichtsrat im Rahmen der Vergutungsstruktur die Moglichkeit, unter
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen bei auBergewodhnlichen Leistungen und beson-
ders nachhaltigen Beitragen zur Unternehmensentwicklung und zur Wertsteigerung Uber
eine Ermessenstantieme zu befinden. Von dieser Mdglichkeit hat der Aufsichtsrat im
Geschaftsjahr 2014 keinen Gebrauch gemacht.

FUr die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2014 erhielten die einzelnen Vorstandsmitglieder folgen-
de Vergutungen:

Die Vergutung aller Vorstandsmitglieder insgesamt betrug TEUR 1.787. Davon entfallen
TEUR 876 (inklusive sonstiger Bezlge in Form von Sachbezlgen in Hohe von TEUR 46)
auf die erfolgsunabhangige, feste Grundvergitung und TEUR 911 auf die variablen,
erfolgsabhangigen Vergutungsbestandteile.

Auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands entfallen folgende Betrage:

— Dr. Willibald Spath: TEUR 1.351 (davon TEUR 629 erfolgsunabhangig;
incl. TEUR 29 sonstige Bezlige sowie TEUR 317 erfolgsabhangig und
TEUR 405 aus variabler VerglUtungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung).

— Thomas Hoffmann: TEUR 436 (davon TEUR 247 erfolgsunabhangig;
incl. TEUR 17 sonstige Bezlige sowie TEUR 114 erfolgsabhangig und TEUR 75
aus variabler Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung).

Samtliche Vorstandsvertrage sehen flr den Fall, dass die Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund vorzeitig endet, eine Zahlung vor, mit der ausschlieBlich die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrages vergUtet wird. Gleiches gilt fur den Fall der vorzeitigen Beendigung infolge
eines Kontrollwechsels (,change of control“-Regelung). In beiden Fallen sind keine weiteren
Zahlungen, die ein Abfindungscap erforderlich machten, vereinbart.

Kredite oder Vorschusse wurden den Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.
Neben den aufgeflhrten Vergltungsbestandteilen erhielten die Mitglieder des Vorstands
keine Nebenleistungen. Die Mitglieder des Vorstands haben im Geschéaftsjahr 2014 keine
Leistungen von Dritten erhalten, die im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstand zugesagt oder
gewahrt worden sind. Tatigkeiten in/fur Tochterunternehmen werden nicht gesondert vergutet.
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Grundziige des Verglitungssystems fir den Aufsichtsrat

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung der euromicron AG geregelt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste jahrli-
che Vergltung in Héhe von TEUR 30. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppel-
te und dessen Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen Vergltung. Fur das Geschéafts-
jahr 2014 ergibt sich somit eine satzungsmaBige Gesamtvergttung fur den Aufsichtsrat in
Hoéhe von TEUR 135, die sich wie folgt zusammensetzt:

— Dr. Franz-Stephan von Gronau: TEUR 60
— Josef Martin Ortolf: TEUR 45
— Dr. Andreas de Forestier: TEUR 30

Die Gesellschaft unterhélt im eigenen Interesse eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversi-
cherung fur ihre Organe und Leitungsverantwortlichen (D&O-Versicherung), in die auch die
Aufsichtsratsmitglieder einbezogen sind. Deren Selbstbehalt betragt 10 %.

Mit einer Ausnahme haben die Mitglieder des Aufsichtsrats im Berichtsjahr keine weiteren
VergUtungen flr erbrachte Leistungen erhalten. Flur gutachterliche Stellungnahmen im Zu-
sammenhang mit Rechts- und Bilanzierungsfragen wurde die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft LKC Kemper Czarske v. Gronau Berz, fUr die das Aufsichtsratsmitglied Dr. Franz-
Stephan von Gronau tatig ist, beauftragt. FUr die Leistungen wurde ein Honorar von
insgesamt TEUR 75 entrichtet.

8. ANGABEN GEMASS
§ 315 ABS. 4 HGB

a.) Das gezeichnete Kapital der euromicron AG besteht zum Bilanzstichtag aus 7.176.398
auf den Namen lautende Stlckaktien (Aktien ohne Nennbetrag).

b.) Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch
wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben kénnen, sind

dem Vorstand der Gesellschaft nicht bekannt.

c.) Es bestehen keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimm-
rechte Uberschreiten, soweit die Angaben nicht im Konzernanhang zu machen sind.

d.) Es gibt keine Aktionare mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.
e.) Der Vorstand wird geméaB Satzung in Ubereinstimmung mit § 84 AktG vom Aufsichts-
rat bestellt und abberufen. Anderungen der Satzung bedirfen der Zustimmung der

Hauptversammlung.

f.) Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zu-
rickzukaufen:
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Genehmigtes Kapital

In der Hauptversammlung vom 14. Mai 2014 wurde die Schaffung eines neuen genehmig-
ten Kapitals von insgesamt EUR 9.173.770,00 beschlossen. Hierdurch wird der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der euromicron AG bis
zum 13. Mai 2019 um bis zu insgesamt EUR 9.173.770,00 gegen Bar- oder Sacheinlagen
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stamm-StUckaktien
zu erhdhen. Satzungsgemal besteht hierbei unter bestimmten Voraussetzungen die M6g-
lichkeit, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen. Das zuvor bestehende
genehmigte Kapital, welches nach teilweiser Nutzung durch die durchgefuhrte Kapitalerho-
hung noch EUR 1.310.541,28 betrug, wurde aufgehoben.

Eigene Aktien

Die Gesellschaft wurde mit Wirkung ab dem 10. Juni 2011 erméchtigt, bis zum 09. Juni 2016
eigene Aktien mit einem hdéchstens auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von EUR 1.310.539,74 zu erwerben. Dies sind 10 % des Grundkapitals der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung. Die erworbenen Aktien durfen — zu-
sammen mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch
besitzt oder die ihr nach §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind — zu keinem Zeitpunkt 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen.

Die Erméchtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien genutzt werden.
Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung ei-
nes oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder durch Dritte fir Rechnung der Ge-
sellschaft ausgeubt werden.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Er ist im Rahmen der Einziehung im
vereinfachten Verfahren ferner erméachtigt, die Einziehung von Stlickaktien ohne Kapitalhe-
rabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrages der Ubrigen Stlckaktien
am Grundkapital vorzunehmen. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien
beschrankt werden. Von der Erméachtigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch ge-
macht werden. Erfolgt die Einziehung von Stlckaktien ohne Kapitalherabsetzung im verein-
fachten Verfahren, ist der Vorstand zudem erméachtigt, die Angabe der Zahl der Stlckaktien
der Gesellschaft in der Satzung anzupassen (§ 237 Abs. 3 Ziffer 3 AktG).

Die vorstehenden Erméachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, einzeln oder gemein-
sam, ganz oder in Teilen ausgetibt werden.

Der Vorstand hat bis zum 31. Dezember 2014 von der Ermé&chtigung zum Erwerb von eige-
nen Aktien keinen Gebrauch gemacht.

g.) Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen im Sinne des § 315 Abs. 4 Nr. 8 und 9 HGB.

Frankfurt am Main, den 26. Mai 2015

Bettina Meyer Jurgen Hansjosten
Sprecherin des Vorstand
Vorstands
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